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1. NAMJENA

Namjena ovog dokumenta je definiranje programa rada Hrvatske komore arhitekata (HKA) za 2015.
godinu sa svrhom izvrSenja cjelokupne strategije razvoja Komore.

2. PODRUCJE PRIMJENE

Program rada Hrvatske komore arhitekata opisan u ovom dokumentu odnosi se na rad Komore za
razdoblje od 1. sije€nja 2015. godine do 31. prosinca 2015. godine.

3. REFERENTNI DOKUMENTI

1. Zakon o arhitektonskim i inZenjerskim poslovima i djelatnostima u prostornom uredenju i
gradnji (NN 152/08, 49/11, 25/13)

2. Statut Hrvatske komore arhitekata (NN 64/09, 129/10, 81/13)

3. Pravilnik o radu Tajnistva, prosinac 2012.

4. Kodeks strukovne etike hrvatskih arhitekata i inzenjera u graditeljstvu (NN40/99)

5. Program rada HKA 2014, prosinac 2013.
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4, SAZETAK

Program rada Hrvatske komore arhitekata za 2015. godinu izraden je kao rezultat analize
dugoro¢nog poslovanja i planiranja Ciji su nositelji Skupstina i Upravni odbor HKA, i kao takav, ovaj
dokument postaje obvezujuéi dokument svih svojih nositelja.

Kao osnovu za definiranje strateskih cilieva HKA, proces strateskog planiranja koji je HKA proveo jos
tijekom 2010.9., ukljuCio je proces definicije vizije i misije; analizu opc€ih drustvenih i trziSnih kretanja
te trenutnog pozicioniranja HKA; analizu aktualnog opsega usluga; analizu snaga, slabosti,
mogucnosti i prijetnji (SWOT) te identifikaciju stvarnih, trziSno opravdanih moguénosti razvoja HKA.

Za HKA, stratesko planiranje je tijekom proteklih 5 godina bilo kontinuiran proces. Tijekom godina,
prioriteti su se mijenjali, ali provodenjem osnovnih smjernica, definiranih projektom reorganizacije
poslovnog sustava iz 2010.g., poslovni sustav HKA je ustrojen na suvremenim osnovama i
osposobljen da se, uz paZljivo pra¢enje i nadzor od strane odgovornih osoba, unaprjeduje i
prilagodava tijeku vremena i novim izazovima.

Provedba strateSkog planiranja HKA, kroz godiSnje programe rada koje provodi Komora, predstavlja
provedbu korak po korak, uz finu prilagodbu tijekom provedbe, uvazavajuéi utjecaje izvana i
promjene koje HKA provodi iznutra.

Kao osnova za planiranje u narednom planskom razdoblju i izradu programa rada posluzili su:
- pregled, revizija i potvrda postojece vizije, vrijednosti i misije HKA,
- analiza sustava, snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT) HKA;
- pregled, analiza i revizija postojecih strateskih cilieva HKA,
- analiza i revizija organizacije HKA,;
- definiranje marketinskog plana;
- definiranje planskih aktivnosti;
- financijsko planiranje uklju€ujuéi plan prihoda i rashoda HKA.

HKA, kao institucija s javnim ovlastima i neprofitna organizacija, podlozna je kako vanjskim tako
unutarnjim utjecajima, pri ¢emu ona mora zadovoljiti osnovni cilj i svrhu svoga postojanja. Stoga je
kontinuirano pracenje gospodarskih i drustvenih kretanja, uz uvazavanje potreba nasih ¢lanova i
korisnika usluga HKA, osnova za donoSenje pravovremenih odluka kako strateskih tako i operativnih,
a sve u svrhu boljeg raspolaganja ograni¢enim resursima, unaprjedenju opsega i kakvoce usluga i
povecanju zadovoljstva krajnjih korisnika.

Pracenje drustvenih i trziSnih pokazatelja, razumijevanje i uvazavanje potreba i vrijednosnog sustava
ciljanog segmenta nasih ¢lanova i korisnika usluga HKA, pokretali su inovacija i razvoja portfelja
usluga, te temelj zadovoljstva ¢lanstva. Razumijevanje njihovih potreba, anticipacija i brzina u
reagiranju, ucinkovitost i visoka produktivnost, sposobnosti su organizacije koje doprinose povecanju
kvalitete usluge te smanjenju troSkova i rizika.
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5. OPIS DJELATNOSTI

Hrvatska komora arhitekata osnovana je u srpnju 2009. godine temeljem Zakona o arhitektonskim i
inzenjerskim poslovima i djelatnostima u prostornom uredenju i gradnji (NN 152/08). Nastala je iz
strukovnog razreda arhitekata prijasSnje Hrvatske komore arhitekata i inzenjera u graditeljstvu, koja
djeluje od 1998. pa do srpnja 2009.

Hrvatska komora arhitekata ustanovljuje se kao bastinik tradicije i nasljeda udruga i organizacija
arhitekata, te nastavlja slijed organiziranih strukovnih udruga arhitekata u Hrvatskoj. Komora promice
arhitekturu kao izraz identiteta naroda i kulturu gradenja, unapreduje arhitektonsku djelatnost u cilju
zastite javnog interesa i zastite interesa trecih osoba.

Hrvatska komora arhitekata, pored ostalog:

= Cuva ugled struke, Cast i prava ovlastenih arhitekata, te unapreduje i osigurava uvjete za
pravilno obavljanje poslova ovlastenih arhitekata i utvrduje temeljna nacela i pravila
ponasanja u obavljanju u ispunjavanju obveza ovlastenih arhitekata prema drudtvu, struci,
naruciteljima i svojim zaposlenicima,

= skrbi da ovlasteni arhitekti savjesno i u skladu sa zakonom obavljaju svoje poslove, te ujedno
promiCe i materijalne interese ovlastenih arhitekata, a §titi i materijalne interese naruditelja
usluga organiziranjem obveznog osiguranja od profesionalne odgovornosti,

= skrbi o trajnom struénom uzdizanju svojih ¢lanova i kandidata za ¢lanove Komore, te za to
uspostavlja i unapreduje razne oblike stru¢ne i znanstvene suradnje s Ministarstvom zastite
okoliSa, prostornog uredenja i graditeljstva, upravnim tijelima, fakultetima, udrugama
arhitekata itd.,

= prati i prouCava odnose i pojave, uklju€ujuéi i stanje u graditeljstvu koji su od interesa za
uredenje, polozaj i rad arhitekata, te unapreduje arhitektonske djelatnosti i unapreduje
kvalitetu izgradenog okolisa,

= razvija strukovnu etiku,

= promiCe druge interese ovlastenih arhitekata,

» pomaze i nadzire ovlastene arhitekte, samostalne urede, zajedniCke urede, projektantska
drustva, odnosno druge pravne osobe u kojima rade ovlasteni arhitekti, u obavljanju svojih
poslove u skladu sa zakonom,

» jtd.

Slijededi temeljnu misiju Hrvatske komore arhitekata, kao i put od konstituiranja, a iskustvom rada u
prvim godinama postojanja HKA kao samostalne strukovne udruge, HKA je jasno je definirala
strateSki okvir svog djelovanja i razvoja u narednom periodu. Sadasnji Upravni odbor HKA nastavio
je s upravljanjem naslijedenim strateSkim odrednicama i unaprjedujuci rad HKA u slijedecoj radnoj i
kalendarskoj godini.
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6. MISIJA, VRIJEDNOSTI | VIZIJA HRVATSKE KOMORE ARHITEKATA

Dokumentom "Definiranje strateSkog okvira razvoja HKA — Strateski okvir, sije€anj 2010.", Upravni
odbor HKA donio je temeljne strateSke smjernice za razvoj HKA u slijedecem periodu. Tim
dokumentom donesene su lzjave o viziji kao vodilji suvremenog poslovanja, vrijednostima HKA, te
misiji kao nacelu prepoznatljivosti koja govori o tome ,tko smo zapravo mi“ - temeljni su okvir za
razvoj dugoroCne strategije i korporativhog identiteta HKA, te ishodisna tocka planiranja svih
aktivnosti.

Izjave o viziji, vrijednostima i misiji HKA kljuéna su odrednica kako dosadasnjeg tako i buduceg
procesa razvoja i odgovarajuce transformacije organizacije.

6.3.1 Misija Komore

Misija Hrvatske komore arhitekata definirana je Statutom Komore (Clanak 2.):

Komora, u skladu s Ustavom, Zakonom ..., promiCe arhitekturu kao izraz identiteta naroda i kulturu
gradenja, unapreduje arhitektonsku djelatnost u cilju za$tite javnog interesa i zaStite interesa trecih
osoba.

Osim toga, Statutom Hrvatske komore arhitekata definirano je da Komora osobito:

1. ¢uva ugled struke, Cast i prava ovlaStenih arhitekata, te unapreduje i osigurava uvjete za
pravilno obavijanje poslova oviastenih arhitekata i utvrduje temeljna nacela i pravila
ponaSanja u obavijanju u ispunjavanju obveza ovlasStenih arhitekata prema druStvu, struci,
naruditeljima i svojim zaposlenicima,

2. skrbi da ovlasteni arhitekti savjesno i u skladu sa zakonom obaviljaju svoje poslove, te ujedno
promic¢e i materijalne interese ovlastenih arhitekata, a $titi i materijalne interese narudcitelja
usluga organiziranjem obveznog osiguranja od profesionalne odgovornosti,

3. Skrbi o trajnom struénom uzdizanju svojih ¢lanova i kandidata za ¢lanove Komore, te za to
uspostavija i unapreduje razne oblike struéne i znanstvene suradnje s Ministarstvom zaStite
okolisa, prostornog uredenja i graditeljstva (u daljnjem tekstu: Ministarstvo), upravnim tijelima,
fakultetima, udrugama arhitekata itd.,

4. prati i proucava odnose i pojave, ukljuCujuci i stanje u graditeljstvu koji su od interesa za
uredenje, poloZaj i rad arhitekata, te unapreduje arhitektonske djelatnosti i unapreduje
kvalitetu izgradenog okolisa,

5. razvija strukovnu etiku,

6. promice druge interese ovlastenih arhitekata,

7. nadzire ovlaStene arhitekte, samostalne urede, zajedni¢ke urede, projektantska drustva,
odnosno druge pravne osobe u kojima rade ovlasteni arhitekti, da li obavijaju svoje poslove u
skladu sa zakonom,

8. izvjeScuje Hrvatski sabor, Ministarstvo, te predstavnicka tijela jedinica lokalne samouprave i
uprave, na vlastiti poticaj ili na njihov zahtjev, o stanju i problemima te o mjerama koje bi
trebalo poduzeti radi unapredenja arhitekture te s tim u vezi zastite okolida, zastite i oCuvanja
kulturne bastine i zastite okoliSa od neprihvatljivoga gradenja,

9. inicira donoSenje propisa i daje miSlijenja na propise iz podrucja arhitekture, prostornog

uredenja i gradnje u proceduri dono$enja
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10. uspostavlja i razvija suradnju s drugim komorama inzenjera u graditeljstvu i medunarodnim
organizacijama arhitekata i/ili inzenjera, kao i drugim profesionalnim organizacijama i
udrugama,

11. organizira natje€aje iz podrucja arhitekture, urbanizma i krajobrazne arhitekture, te pruza
struénu pomo¢ naruditeljima (raspisiva¢ima) u provodenju natjeCaja, kada to narucitelj
zatraZi od Komore,

12. brine o pravima ¢lanova Komore u realizaciji natje€aja,

13. brine za polozaj i prava umirovljenih ovlastenih arhitekata,

14. dodjeljuje nagrade i priznanja ovladtenim arhitektima koji su se istakli vrsnocom rada ili
uzornim profesionalnim ponasanjem i radom u obavljanju djelatnosti ili na drugi nacin,

15. dodijeljuje i druge nagrade u cilju promicanja arhitektonske djelatnosti i kulture gradenija.

Ovako definirana misija Komore u potpunosti opisuje svrhu njenog postojanja.

6.3.2 Vrijednosti Komore

Vrijednosti predstavljaju uvjerenja i moralna nacela na kojima je organizacija sagradena i kojima se
vodi, one su nacdin na koji Zive i rade ljudi u organizaciji, njihove osobine - ono S§to razlikuje
organizaciju od drugih i izvor je njene snage.

Vrijednosti Hrvatske komore arhitekata definirane su Kodeksom strukovne etike.

Kodeksom strukovne etike ureduju se temeljna nacela i pravila ponadanja u obavljanju poslova
ovlastenih arhitekata.

Clanak 3. govori o temeljnim nadelima:
Ovlasteni arhitekti podupiru i unapreduju integritet, ¢ast i ugled arhitektonske struke:

1. obvezivanjem na najviSe standarde neovisnosti i nepristranosti, profesionalnu tajnost, integritet,
struénost i profesionalnost te na najviSu mogucu kvalitetu svojih projekata, tehniCkih rezultata i
usluga u cilju stalnog podizanja kvalitete izgradenog okolisa i kulture gradenja;

2. pruZzanjem posebnih i jedinstvenih znanja, profesionalnih vjestina i sposobnosti neophodnih za
razvoj izgradenog okoliSa i za ona drustva i kulture u kojima se taj razvoj odvija;

3. savjesnim i odgovornim obavljanjem arhitektonske djelatnosti na stru¢an, zakonit i eti¢an nacin;

4. primjenom svoga znanja i struénosti za oéuvanje ljudske sigurnosti i zdravija, za$titu prirodne i
kulturne bastine, zaStite krajobraza, unapredenje okolisa i blagostanja drustva, povecanje kvalitete
Zivota i habitata na odrzivi nacin;

5. svojom ¢asScu i profesionalnim odnosom prema drustvu, struci, poslodavcu i narucitelju;

6. povecanjem nadleZnosti i digniteta arhitektonske struke te promicanjem kulture prostora i
arhitektonske politike;

7. pruZanjem podrSke strukovnim i tehni¢kim udrugama u svom djelokrugu rada.
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6.3.3 lzjava o viziji Komore

Hrvatska komora arhitekata kao krovna organizacija hrvatske arhitekture, koja:
= promice interes za kvalitetnom arhitekturom i uredenim sustavom prostornog uredenja,
= zastupa i &titi interese svojih ¢lanova (ovlastenih arhitekata),
= unapreduje kvalitetu rada arhitekata,

sa ciliem pobolj8anja kulture Zivljenja gradana i ja¢anja ugleda arhitekata u drustvu.

Kako bi ostvarila navedenu viziju, Hrvatska komora arhitekata mora biti:

= dobro organizirana, fleksibilna i samoodrziva (financijski stabilna) organizacija
= dinami¢na organizacija s aktivnim ¢lanstvom i u€inkovitom administracijom.

Naravno, Komora pri tome mora definirati prepoznatljive vrijednosti za svoje Clanove, ali i ostvariti
vlastitu prepoznatljivost u Sirim razmjerima (Sto podrazumijeva suradnju sa ostalim organizacijama
sliénih interesa na medunarodnoj i domacoj razini).

Ova izjava o viziji predstavlja cilj organizacije u trogodidnjem razdoblju.

7. SITUACIJSKA ANALIZA SUSTAVA

Zadaca je Komore, primjerenim planiranjem uz konstantno praéenje financijskih izvjeStaja sukladno
zakonskim propisima te dobro izbalansiranim odnosom i primjerenom strukturom prihoda i rashoda
Komore, osigurati zadovoljstvo svih ¢lanova, pruzanjem usluga i odgovaraju¢im funkcijama podrske
koje zadovoljavaju potrebe i oCekivanja Clanstva.

7.1 SWOT ANALIZA

SWOT analiza predstavlja povezivanje eksternih i internih faktora spomenutih kroz naprijed
spomenutu analizu.

Rezultat detaljne analize eksterne i interne zavisne okoline Komore ogleda se u elementima SWOT
matrice.
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Tablica 0.1: SWOT matrica - Ovi elementi predstavljaju polaziSte u daljnjem razmatranju strateskih
odrednica razvoja Komore u narednom planskom periodu.

Strengths (Snage)

Weaknesses (Slabosti)

Iskustvo Kklju€nih ljudi uklju€enih u rad
Komore

Negativan utjecaj gospodarske krize na
¢lanstvo, a posredno i na financijske
prihode Komore

Razgranata mreza Podrucnih ureda

Povecanje troSkova funkcioniranja HKA
zbog povecéanih aktivnosti HKA

Zadovoljavajuc¢a organizacijska i upravljacka
struktura

Nedovoljna efikasnost u provedbi aktivnosti
vezanih uz ¢lanstvo.

Relativno stabilna financijska situacija.

Nedovoljna aktivnost ¢lanova Komore u
radu Podruénih odbora

Suvremen informacijski sustav

Nedostatak kvalitetnih ljudi za operativhu
provedbu ciljeva

Kvaliteta osiguranja od profesionalne
odgovornosti uz povoljnije rashode u pogledu
osiguranja ¢lanstva

Nedostatak entuzijazma kod ¢lanova HKA u
participiranju u projektima HKA

Uspostavljen partnerski odnos sa strukovnim
i politiCkim tijelima u zemlji i svijetu

Nedovoljno kvalitetna prezentacija Komore
u javnosti

Opportunities (Prilike)

Threats (Prijetnje)

Siroki prostor moguéeg buduéeg djelovanja

Povecanje troSkova Tajnistva radi
obavljanja redovnih aktivnosti, bez
povecanja opsega usluga ¢lanstvu

Potencijalno objedinjavanje svih strukovnih
udruga pod okriliem Komore

Odlazak klju€nih ljudi za operativnu
provedbu ciljeva

Investicijom u veci poslovni prostor, otvara se
moguénost za proSirenje aktivnosti i nove
projekte HKA u buduc¢nosti

Ukidanje obveze SSU osujeéen razvoj SSU
i smanjen redovan prihod HKA

Sustavna edukacija €lanstva na podrucjima
poslovanja, financija i suvremenih
znanstveno-inzenjerskih dostignuca u
svakodnevnoj praksi

Odnosi s Ministarstvom graditeljstva i
prostornoga uredenja

Lobiranje za kvalitetu arhitektonskih usluga

Promjena zakonske regulative s
oduzimanjem ili prijenosom specifi€nih
kompetencija arhitektonske struke u korist
drugih profesija

Lobiranje za kvalitetu izgradenog okolisa, kao
nacionalnog i javnog interesa RH

Svrstavanje arhitektonskih usluga u
kategoriju roba na trZiStu javne nabave
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SWOT analiza sustava u trenutku izrade Programa rada za 2015.g. ukazala je na to da su u
segmentu odnosa s ¢lanstvom moguci povremeni problemi u radu i efikasnosti Tajnistva, posebice u
izvanrednim situacijama.

Komora, iako i dalje ima stabilnu financijsku situaciju, nije povecéala prihode van segmenta ¢lanarina.

Zbog sve vecih troskova funkcioniranja i rada HKA, zbog povecanja cijena energenata, rezija,
materijalnih troSkova, smanjena je mogucnost podupiranja projekata strukovnih organizacija i
¢lanova ¢lanova HKA.

Unato€ otvorenim kanalima komunikacije s nadleznim zakonodavnim tijelima, nuzno je inzistirati na
uvazavanju stru¢nih misljenja kako bi se promovirao javni interes ali i interes struke.

Zbog opcenito loSe drustvene klime, razvidna je apati¢nost Clanstva HKA prema projektima HKA. To
je posebno vidljivo u nesudjelovaniju ¢lanstva u aktivnostima HKA. Isti je razlog uzrok slabom odazivu
Clanstva na aktivnom uc€eScu u radu na projektima HKA.

8. STRATESKI OKVIR | STRATESKI CILJEVI KOMORE

Poslovna strategija Komore sredstvo je u provedbi ideja definiranih misijom i vizijom i na tom tragu
prepoznajemo i dva osnovna polazista:
= usredotoCenost na ¢lanstvo i njihovu prepoznatljivost u javnosti, i
= teznja napretku Komore u svim podrucjima rada, a posebice u segmentu bolje organizacije
sustava.

Programom rada za tekucu godinu, definiran je plan i nacin rada u svrhu provedbe strateskih ciljeva
HKA.

Zadaca Upravnog odbora je, da pracenjem gospodarskih i drustvenih kretanja, tijekom cijelog
planskog razdoblja provjerava realizaciju planiranih zadaca, te pravovremenim odlu€ivanjem o
klju€nim elementima provedbe vrSio utjecaj na kvalitetu provedbe.

U procesu planiranja za 2015. godinu koridtena su iskustva u provedbi planiranih aktivnosti proteklih
godina. Prije svega procijenjen je sadrzaj strateskih ciljeva te je utvrdeno da su strateski ciljevi dobro
definirani i da vrijede i za slijedec¢e plansko razdoblje, pri ¢emu su nadinjene dopune i izmjene sa
svrhom da se uvaze postignuéa kao i nedostaci u provedbi ostvareni tijekom 2014. godine.

Za ostvarenje strategije, potrebno je definirati prioritete, jer koliko god da je bitan svaki zadatak,
svaka aktivnost, svaka inicijativa, svaki projekt, svaki cilj..., nemoguce je u istom trenutku ispuniti sve
zadano. Najvaznije je usredotociti se na ¢lanstvo koje ¢e sudjelovanjem u ispunjavanju tih zadataka
stvarati novu vrijednost za Komoru i arhitekturu u cjelini.
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9. ORGANIZACIJSKI OKVIR | RASPOLOZIVI RESURSI

U 2011. g. Komora je pristupila reorganizaciji poslovnog sustava temeljem odluke Upravnog odbora
iz lipnja 2010.g. o usvajanju dokumenta: Redefiniranje organizacije HKA.

Osim toga Skupstina HKA donijela je Pravilnik o radu Tajnidtva, kojim je utvrden opis poslova i
zadaca administrativnog tijela Komore, te definiranje unutarnjih procedura.

U 2010.g. pristupilo se reorganizaciji sustava prema zvjezdastom modelu i njegovoj prakti¢noj
primjeni tijekom 2011.g. zato $to je samo uredena i ucinkovita organizacijska struktura sustava
pretpostavka ostvarenja njegovih ciljeva.

Tijekom implementacije reorganizacije provodilo se redovito izvjeSCivanje i pracenje napretka, uz
utvrdivanje i provodenje korektivnih i preventivnih radnji kako bi organizacija zazivjela u cijelosti.

[ SKUPSTINA ]

ODBOR
STEGOVNA TIJELA HKA ooms
STEGOVNI TUZITELJ | ZAMJENICI NADZORNI
STEGOVNOG TUZITELIA, ODBOR <]

STEGOVNI SUD

ODBOR ZA NORMIRANJE USLUGA

PREQR] < S UPRAVNI ODBOR
POVJERENSTVA
. PODRUCNI / ZAGREB \
PREDSJEDNIK KOMORE ODBORI RIJEKA
J KARLOVAC
! . PAZIN
[ TAINISTVO KOMORE VARAZDIN
DUBROVNIK
SPLIT
ZADAR

\ OSIJEK /

Slika 0.1: Organizacijska struktura Hrvatske komore arhitekata

U skladu sa definiranim strateSkim ciljevima, mjerama i ciljanim vrijednostima, namece se, i u
narednom planskom periodu, potreba prilagodavanja organizacijske strukture Komore. U tom je
smislu potrebito ponavljati ovu inicijativu prije poCetka svake poslovne godine, kako bi se sustav
Komore prilagodio novonastalim uvjetima i ostvario ciljeve zacrtane za tu nadolazeéu godinu.
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10. MARKETING PLAN

10.1 MARKETINSKI CILJEVI

Osnovni cilj ovog marketinskog plana je unaprjedenje financijskog poslovanja Hrvatske komore
arhitekata, poboljSanje kvalitete usluga Komore njenom €lanstvu i kao promjena njezine percepcije u
javnosti.

MarketinSki ciljevi vezani su na:

1. Web stranica
2. Organizacija ostalih stru¢nih skupova, seminara i sl.
3. Promotivne aktivhosti Komore

Specifi¢ni projekt je izraden u svrhu:

1

K

2 razumijevanja novih/starih funkcija Komore

3. promocije Komore i rada njezinih ¢lanova

4 koriStenje Komore kao izvora informacija

5 povecanje sposobnosti Komore za dodatnim izvorima prihoda

U narednom planskom periodu planira se izvrSiti ponovna revizija financijskog poslovanja Komore,
preispitati strukturu prihoda i rashoda. U tom smislu, revidirat ¢e se i nacin poslovanja s eventualnim
razvojem u komercijalnom smislu.

Osiguranjem stabilnih prihoda Komore, omogudit ée se osiguranje i, eventualno, poveéanje
broja, vrste i kvalitete usluga €lanstvu koje Komora moze pruziti, Sto ¢e u rezultirati
zadovoljstvom njenih ¢lanova, njihovim kvalitetnijim radom u struci i u konaénici veéim
prihodima naseg €lanstva i podizanjem razine kvalitete arhitekture u prostoru.

10.2 CILJANO TRZISTE

Ciljano trziste, kojim se bavi ovaj marketing plan moze se podijeliti na tri segmenta:

A. Clanstvo Komore

B. Tvrtke s podrucja graditeljstva, industrije gradevinskog materijala, opreme i prateéih
usluga

C. Narugitelji usluga ovlastenih arhitekata

A. Clanstvo Komore

Clanstvo HKA je osnovno trZiste na koje je usmjeren rad Komore, te ono, putem pla¢anja &lanarina, i
participacijom u sustavu Stalnog stru¢nog usavrsavanja, ujedno predstavlja i osnovni izvor prihoda
za rad Hrvatske komore arhitekata.
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B. Tvrtke s podrucéja graditeljstva, industrije gradevinskog materijala, opreme i prateéih
usluga

Clanstvu Komore planira se omoguéiti informiranje o proizvodacima i distributerima proizvoda sa
podrucja djelovanja ovlastenih arhitekata.

Animiranjem navedenih tvrtki za participiranjem u organizaciji pojedinih aktivnosti, kao i za
oglasavanjem u glasilima i publikacijama HKA, mogu se Komori osigurati dodatni izvori prihoda.

C. Narucitelji usluga ovlastenih arhitekata

Narugitelji predstavljaju potencijalne kupce usluga ovlastenih arhitekata i zainteresirani su dobiti od
Komore informaciju o ¢lanstvu Komore kao potencijalnim isporuciocima usluga.

10.3 UDIO NA TRZISTU

Trenutno, s obzirom na specifi¢an status Hrvatske komore arhitekata na trZistu, a pouceni
dosadasnjim dobrim uspjehom u prodaji oglasnog prostora baze proizvoda, postoje dobri izgledi za
privlatenje novih predstavnika proizvodaca i distributera gradevinskog materijala, opreme i
namjestaja, raznih financijskih institucija i tvrtki koje bi spadale u statusnu grupu, sa moguénosti
direktnog web povezivanja sa stranicama tih tvrtki.

10.4 POTENCIJAL TRZISTA | RAZVOJ NOVIH USLUGA

A. Clanstvo Komore

Clanstvo Komore ima stalan i kontinuiran rast, koji prvenstveno ovisi o novo educiranim kadrovima s
polozenim stru&nim ispitom, koji postaju ¢lanovi Komore i novim zakonskim propisima. S obzirom i na
redovan odljev ¢lanova zbog promjene zanimanja, odlaska u mirovinu i sl. Hrvatska komora
arhitekata moze raCunati s godisnjim poveéanjem broja ¢lanova od oko 100 &lanova, $to u odnosu na
ukupan broj ¢lanova iznosi oko 3,7%.

Kako je visina ¢lanarine nepromijenjena ve¢ 11 godina, to znadi se prihodi Komore od ¢lanarina
povecavaju proporcionalno povec¢aniju broja ¢lanova.

U sluCaju da se razvojem broja kvalitetnih i profitabilnih usluga, prihodi Komore povecaju, postoji
mogucnost da se Clanarina za ovlastene arhitekte smaniji.

Putem razvoja sustava cjelozivotnog obrazovanja planira dodatno usavrsiti sustav Stalnog stru¢nog
usavrSavanja, koji bi u veéem segmentu doprinosio profitabilnom radu Hrvatske komore arhitekata.

B. Tvrtke s podrucja graditeljstva, industrije gradevinskog materijala, opreme i prateéih
usluga

Kako bi se ¢lanstvo Komore bolje informiralo o proizvodacima i distributerima proizvoda sa podrucja
djelovanja ovlastenih arhitekata, u sklopu web portala Komore izradena je baza proizvoda, koja je
2012.g. pustena u rad. Baza proizvoda je srediSnje mjesto na kojem nasi korisnici usluga, na
sistemati¢an i pregledan nacin dobijaju informacije o aktualnim proizvodima na trzistu: gradevinskim
materijalima, namjestaju, opremi i uslugama s podrucja djelovanja ovlastenih arhitekata.
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Svi proizvodaci imaju direktnu internetsku vezu preko oznake/logo- a tvrtke na njihove web stranice,
gdje korisnici mogu zatraziti detaljne informacije i tehni¢ke specifikacije i detalje.

Sto ée baza proizvoda u buduénosti vi$e rasti, to ée i potreba korisnika baze biti u porastu. U
konacnici to e rezultirati veéim brojem posjetilaca web stranice, a samim time i atraktivnho$c¢u za
oglasavanjem novih tvrtki u bazi proizvoda.

Kako se usluga oglasavanja navedenih tvrtki u bazi proizvoda naplacéuje temeljem usvojenog cjenika,
te s obzirom na rezultate u periodu otkako se pristupilo prodaji, o¢ekuje se u narednom periodu iz tog
segmenta povecati prihode Komore.

C. Narucitelji usluga ovlastenih arhitekata

Hrvatska komora arhitekata je jedina strukovna udruga koja okuplja sve ovlastene arhitekte, koji
djeluju na podrudju Republike Hrvatske. Kao takva, duzna je promicati rad svojih ¢lanova, te ga
prezentirati u javnosti i prema potencijalnim naruciteljima usluga.

Narucitelji predstavljaju potencijalne kupce usluga ovlastenih arhitekata i zainteresirani su dobiti od
Komore informaciju o ¢lanstvu Komore kao potencijalnim isporuciocima usluga.

Ova usluga bit ¢e financirana iz sredstava Komore, kao proSirenje portfelja usluga, bez dodatnih
financijskih opterecenja ¢lanstvu Komore.

10.5 OCEKIVANI REZULTATI

Temeljem ovog marketin§kog plana, o¢ekuje se ukupno povecanje prihoda Komore, pri ¢emu se
raspodjela prihoda i rashoda temeljem marketinskih aktivnosti moze prikazati u tablici 1.

PRIHODI RASHODI DOBIT

PROJEKT RAZVOJA SSU HKA

600.000,00 350.000,00 250.000,00

PROJEKT RAZVOJA WEB-portala / WEB MARKETING

150.000,00 60.000,00 90.000,00

750.000,00 410.000,00 340.000,00

tablica 1.

Ukupna dobit temeljem marketinskih aktivnosti planira se koristiti na provedbu strateskih projekata u
slijedecoj godini, odnosno na onaj dio aktivnosti koje su neposredno vezane uz povecanje broja,
vrste i kvalitete usluga €lanstvu koje Komora moze pruziti.
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11.

OPERATIVNI PLAN

11. 1 PLAN AKTIVNOSTI

Redovne aktivnosti
Komore

11 Planiranje i izvjeSéivanje o | Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
poslovanju
Odgovornosti: - Predsjednik Inicijativa - Upravni odbor
- Zamijenica predsjednika i kontrola:
- Glavna tajnica
- Izvr$na tajnica
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
1.2 Upravljanje poslovanjem i | Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
resursima
Odgovornosti: - Predsjednik Inicijativa - Upravni odbor
- Glavna tajnica i kontrola:
- Izvr$na tajnica
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
1.3 Poslovanje s élanstvom Pocetak: | 01.01.2015. | Zavr$etak: | 31.12.2015.
Odgovornosti: - Glavna tajnica Inicijativa - Upravni odbor
- Stru¢na tajnica i kontrola:
- Referenti zaduZeni za
poslovanje s ¢lanstvom
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
14 Priprema i provedba | Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
programa SSU
Odgovornosti: - Glavna tajnica Inicijativa - Upravni odbor
- Referent za SSU i kontrola:
- Odbor za SSU
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
15 Koordinacija [ potpora | Podetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
podru¢nim odborima
Odgovornosti: - Glavna tajnica Inicijativa - Upravni odbor
- Stru¢na tajnica i kontrola:
- Izvr$na tajnica
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski): - Clanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore
1.6 Upravljanje dokumentima Pocetak: | 01.01.2015. | Zavr$etak: | 31.12.2015.
Odgovornosti: - Glavna tajnica Inicijativa - Upravni odbor
- Referent za upravljanje i kontrola:
dokumentima
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Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
1.7 Operativna potpora | Pocetak: 01.01.2015. | Zavrsetak: | 31.12.2015.
poslovanju Komore
Odgovornosti: - Glavna tajnica Inicijativa - Upravni odbor
- Izvr$na tajnica i kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
1.8 Raéunovodstvo Podetak: | 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
Odgovornosti: - Racunovodstveni servis Inicijativa - Upravni odbor
(vanijski) i kontrola:
- Referent za radunovodstvo
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
1.9 Upravljanje informacijskim | Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
sustavom
Odgovornosti: - Informaticki servis (vanjski) Inicijativa - Upravni odbor
i kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, -
materijalni, financijski):
1.10 Razvoj poslovanja Podetak: | 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
Odgovornosti: - Predsjednik Inicijativa - Upravni odbor
- Zamjenica predsjednika i kontrola:
- Glavna tajnica
- IzvrSna tajnica
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici Tajnistva Komore
materijalni, financijski):
1.11 Medunarodna suradnja / Pocetak: 01.01.2015. | Zavrsetak: | 31.12.2015.
ACE, EFAP
Odgovornosti: - Predsjednik Inicijativa - Upravni odbor
- Referent za medunarodnu | i kontrola:
suradnju
- Odbor za medunarodnu
suradnju
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
1.12 Projekt analize i korekcija | Po€etak: 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
troSskova Komore (sustavno
upravljanje tro§kovima)
Odgovornosti: - Predsjednik Inicijativa - Upravni odbor
- Glavna tajnica i kontrola:
- Odbor za financije
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici Tajnistva Komore
materijalni, financijski):
1.13 Izbori u HKA Podetak: | 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.07.2015.
Odgovornosti: - Predsjednik Inicijativa | Upravni odbor
- Glavna tajnica i kontrola:
- Izborno povjerenstvo
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici Tajnistva Komore
materijalni, financijski):
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Strateski projekti:

Strateski I-01 | Arhitektonske politike | Pocdetak: | 01.01.2010. | ZavrSetak: | -
projekt: RH
Plan - pracenje implementacije | Po€etak: | 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
aktivnosti: usvojenog dokumenta ApolitikA

- javna promaocija kulture gradenja
Odgovornosti: | - Zamjenica predsjednika Inicijativa | -  Upravni odbor

- HKA, MGIPU i

- Radna skupina za pracenje | kontrola:

arhitektonske politike

Potrebni resursi  (ljudski, - Clanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore i MGIPU

materijalni, financijski): -

djelatnici MGIPU
- djelatnice Tajnistva Komore
- materijalni i financijski resursi

Strateski I-02 | Poticanje  aktivnosti | Pocetak: 01.01.2013. | ZavrSetak: | 31.12.2013.
projekt: podrucnih odbora
Plan - analiza programa rada PO Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: 31.12.2015.
aktivnosti: - poticanje provedbe programa

rada PO za 2014.g.

- analiza izvijeS¢a o radu PO

- izvjeS¢ivanje i sudjelovanje u

radu PO ¢lanova U.O.
Odgovornosti: | - Predsjednik Inicijativa i | - Upravni odbor

- ¢lan U.0. zaduzen zarad s | kontrola:
PO

Potrebni  resursi  (ljudski, - Clanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore

materijalni, financijski): -

materijalni i financijski resursi

Strateski I-03 | Mjere za unaprijedenje | Pocetak: 01.01.2011. | ZavrSetak: | -
projekt: javne nabave
Plan - analiza stanja i poduzetih | Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
aktivnosti: mjera
- definiranje i provodenje mjera

Odgovornosti: - Clan U.O. zaduZen za javnu Inicijativa - Upravni odbor

nabavu i kontrola:

- Povjerenstvo za javnu nabavu
Potrebni  resursi  (ljudski, - C¢lanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore

materijalni, financijski):

Strateski I-04 | Novi programi i sustav | Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
projekt: SSU-a
Plan - kreiranje novog sustava SSU Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
aktivnosti: - kreiranje novih programa SSU

- pracenje trendova u SSU-u na

medunarodnom planu
Odgovornosti: - Odbor za SSU Inicijativa - Upravni odbor

i kontrola:

Potrebni  resursi  (ljudski, - Clanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore

materijalni, financijski): -

inozemni stru¢njaci razli€itih struka
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Strateski I-05 | Suvremena arhitektura | Pocetak: 01.01.2012. | ZavrSetak: | -
projekt: inzenjerski pristup
Plan - kreiranje programa struénih | Poéetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
aktivnosti: predavanja i putovanja

- organiziranje struénih

predavanja i putovanja
Odgovornosti: | - Predsjednik Inicijativa - Upravni odbor

- lzvrdna tajnica i kontrola:

- povjerenstvo za SAIP
Potrebni resursi  (ljudski, - djelatnice TajniStva Komore
materijalni, financijski): - turisti¢ka agencija

- inozemni stru€njaci razlicitih struka

Strateski I-06 | Sudjelovanje u izradi | Pocetak: 01.10.2013. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
projekt: nove zakonske

regulative
Plan - sudjelovanje u Radnim | Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: 31.12.2015.
aktivnosti: skupinama MGIPU

- ocitovanje na prijedloge
zakonske regulative

- organizacija seminara 0
primjeni zakonskog dokumenta

Odgovornosti: | - Zamjenica predsjednika Inicijativa i | - Upravni odbor
- Predsjednik kontrola:
- Clanovi radne skupine
- Odbor za urbanizam

- Odbor za SSU
Potrebni  resursi  (ljudski, - Clanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore
materijalni, financijski): - materijalni i financijski resursi
Strateski I-07 | Web  pristup bazi | Poéetak: 01.10.2014. | ZavrSetak: | 31.01.2015.
projekt: normi HZN-a
Plan - ugovaranje web pristupa bazi | Poéetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: 31.01.2015.
aktivnosti: normi HZN-a
Odgovornosti: - Predsjednik Inicijativa i | -  Upravni odbor

- Glavna tajnica kontrola:

- Clan U.O. zaduzen za HZN
Potrebni  resursi  (ljudski, - materijalni i financijski resursi

materijalni, financijski):

Strateski 1-08 lzrada popisa normi u | Pocetak: 01.01.2015. | Zavrsetak: 31.07.2015.
projekt: graditeljstvu
Plan - izrada popisa normi u | Pocetak: 01.01.2015. | Zavrsetak: 31.07.2015.
aktivnosti: garditeljstvu
Odgovornosti: | - povjerenstvo za izradu | Inicijativa i | - Upravni odbor

popisa normi kontrola:
Potrebni  resursi  (ljudski, - Clanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore
materijalni, financijski): - _materijalni i financijski resursi
Strateski 1-09 lzrada opéih uvjeta | Pocetak: 01.01.2015. | Zavrsetak: 31.07.2015.
projekt: gradevinsko

obrtni¢kih radova
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Plan - izrada opcih uvjeta troskovnika | Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: 31.07.2015.
aktivnosti: gradevinsko obrtni¢kih radova
Odgovornosti: | - povjerenstvo za izradu | Inicijativa i | - Upravni odbor

op¢ih uvjeta troSkovnika | kontrola:

gradevinsko obrtni¢kih

radova
Potrebni  resursi  (ljudski, - Clanovi Komore ukljuéeni u rad relevantnih tijela Komore
materijalni, financijski): - _materijalni i financijski resursi
Strateski [-10 | Ugovaranja nabave | Pocetak: 01.04.2015. | ZavrSetak: | 31.10.2015.
projekt: software-a po

povoljnim uvjetima za
clanove HKA

Plan - pregovori s tvrtkama Pocetak: 01.04.2015. | ZavrSetak: 31.10.2015.
aktivnosti: - obavjestavanje ¢lanstva
Odgovornosti: | - ¢lan U.O. Inicijativa i | - Upravni odbor

kontrola:

Potrebni  resursi  (ljudski, -
materijalni, financijski):

Strateski I-11 | Novi poslovni prostor | Pocetak: 01.06.2014. | ZavrSetak: | 31.03.2015.
projekt: HKA
Plan - pregovori s prodavateljima Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: 31.03.2015.
aktivnosti: - kupnja poslovnog prostora
Odgovornosti: - Predsjednik Inicijativa i | -  Upravni odbor

- Zamijenica predsjednika kontrola:

- Glavna tajnica

Potrebni  resursi  (ljudski,
materijalni, financijski): - materijalni i financijski resursi
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Strateski [-12 Izrada prijedloga | Pocetak: 01.03.2015. | ZavrsSetak: 31.12.2015.
projekt: programa novih
strucnih ispita
Plan - izrada prijedloga programa | Pocetak: 01.03.2015. | ZavrSetak: 31.12.2015.
aktivnosti: novih struénih ispita, ukoliko
novim Zakonom HKA dobije
ovlasti
Odgovornosti: | - povjerenstvo za izradu | Inicijativa i | - Upravni odbor
prijedloga programa kontrola:
- lzvrSna tajnica, stru¢na
tajnica
Potrebni  resursi  (ljudski,
materijalni, financijski): - materijalni i financijski resursi
Strateski 1-13 lzdavacka djelatnost | Pocetak: 01.09.2015. | Zavrsetak: 31.12.2015.
projekt: HKA
Plan - izrada prijedloga programa | Pocetak: 01.09.2015. | ZavrSetak: 31.12.2015.
aktivnosti: izdavacke djelatnosti HKA

Odgovornosti: | - povjerenstvo za izradu | Inicijativa i | - Upravni odbor
prijedloga programa koje | kontrola:
¢e se formirati zajedno sa
drugim arhitektonskim
strukovnim udrugama
Potrebni  resursi  (ljudski, - Clanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore

materijalni, financijski):

- _materijalni i financijski resursi

Strateski I-14 | Ugovaranje dodatnih | Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.07.2015.
projekt: oblika osiguranja
¢lanova HKA
Plan - ugovaranje dodatnih oblika | Po€etak: 01.01.2015. | ZavrSetak: 31.07.2015.
aktivnosti: osiguranja ¢lanova HKA
(zivotno osiguranje i sl.) pod
povoljnijim uvjetima
Odgovornosti: | - povjerenstvo za osiguranje | Inicijativa i | -  Upravni odbor
- osiguravajuce tvrtke kontrola:
Potrebni  resursi  (ljudski, - Clanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore
materijalni, financijski): - __materijalni i financijski resursi
Strateski I-15 | DovrSetak Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: 31.12.2015.
projekt: reorganizacije sustava
natjecaja
Plan - dovrsetak  reorganizacije | Poéetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: 31.12.2015.
aktivnosti: sustava natje€aja, nastavno na

usvojeni novi Pravilnik
- implementacija Pravilnika u
sustav javne nabave

Odgovornosti: | - Predsjednik Inicijativa i | - Upravni odbor
- Povjerenik za natjeaje kontrola:
Potrebni  resursi  (ljudski, - CElanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore

materijalni, financijski):
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Strateski I-16 | Inicijativa za | Pocetak: 01.01.2015. | ZavrSetak: | 31.12.2015.
projekt: integriranje tijela
Plan - pokretanje Sire diskusije o | Pocetak: 01.01.2015. | ZavrsSetak: 31.12.2015.
aktivnosti: integriranju strukovnih usduga
Odgovornosti: | - Predsjednik Inicijativa i | -  Upravni odbor

- Zamijenica predsjednika kontrola:

- arhitektonske strukovne

udruge

Potrebni  resursi  (ljudski, - c¢lanovi Komore ukljuéeni u rad relevantnih tijela Komore

materijalni, financijski):
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11. 2 TERMINSKI PLAN AKTIVNOSTI

2015.9.

OPIS AKTIVNOSTI
ozN. | NAZIV STRATESKOG PROJEKTA

1-00 Redovne aktivhosti Komore

SIJECANJ |VELJACA |OZUJAK [TRAVAND |SVIBANJ |LIPANJ |SRPANJ [koLovoz |RUJAN |uisTopab |STUDENI |ProsiNAC

I-01 JArhitektonske politike RH

1-02 [Poticanje aktivnosti podru¢nih odbora

I-03 [Mjere za unaprijedenje javne nabave

1-04 Novi programi i sustav SSU

I-05 [Suvremena arhitektura - inzenjerski
pristup

I-06 JSudjelovanje u izradi nove zakonske
regulative

1-07 |Web pristup bazi noprmi HZN-a

1-08 [lzrada popisa normi u graditeljstvu

1-09 Izrada opéih uvjeta gradevinsko
obrtnickih radova

I-10 JUgovaranje nabave software-a po
povoljnijim uvjetima za ¢lanove HKA

I-11  [Novi poslovni prostor HKA

I-12 |lzrada prijedloga programa strucnih
ispita

1-13 |lzdavacka djelatnost HKA

1-14 Ugovaranje dodatnih oblikal
osiguranja ¢lanova HKA

-15 DovrSenje reorganizacije sustaval
natjecaja

1-16 [Inicijativa za integriranje tijela
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12.

ZAKLJUCAK

U narednoj godini, djelovanje Hrvatske komore arhitekata planira se usmijeriti prema slijede¢im
projektima :

Klasa:

inicijativom za Siru raspravu medu strukovnim udrugama i arhitektonskom javnoS¢u o
integriranju strukovnih udruga, potaknuti diskusiju o buduénosti arhitektonske struke i
njezinom nacinu organiziranja;

konkretnom izradom alata za primjenu u svakodnevnom radu ovlastenih arhitekata, olak3ati
tehnicki i formalni dio posla i poslovanja ovlastenih arhitekata, kako bi svoje snage mogli
fokusirati na kreativni segment arhitektonskog rada, a u svrhu podizanja vrsnoce
arhitektonskih usluga; (izrada popisa normi u graditeljstvu, izrada opéih uvjeta gradevinsko
obrtni¢kih radova i sl.)

orjentacijom sustava prema podruCnim odborima, te time posredno prema pripadajuc¢em
Clanstvu, stvoriti preduvjete za sustavni rad podru¢nih odbora i aktivhost veceg broja Clanova
Komore kao i medusobnu razmjenu iskustava;

aktivno djelovati na donoSenju novog Zakona o poslovima i djelatnostima prostornog uredenja
i gradnje, te na izmjenama i dopunama Zakona o javnoj nabavi radi osiguranja uvjeta za
bududi rad ovlastenih arhitekata;

aktivno sudjelovati u pra¢enju implementacije Arhitektonskih politika RH u suradniji s resornim
ministarstvom i ostalim strukovnim udrugama, kao kljunog dokumenta za postizanje
kvalitetnog izgradenog okoliSa, te promicati sadrzaj i vrijednosti arhitektonske politike prema
svekolikoj javnosti i Clanstvu;

unaprjedenje informiranja ¢lanstva HKA i javnosti o aktivhostima Komore od znacaja za

struku, te kvalitetnijim istupima u medijima promovirati arhitektonsku struku u svrhu vraéanja
digniteta;

Rajka Bunjevac, dipl.ing.arh.
zamjenica predsjednika HKA

960-03/14-01/13

Ur.broj: 505-14-6
U Zagrebu, 21. studenog 2014. godine
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