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1. NAMIENA

Namjena ovog dokumenta je definiranje godi$njeg programa rada Hrvatske Komore arhitekata {HKA) koji se
odnosi na 2021. godinu s namjerom njegovog izvrienja. Buduéi se postavke odredenih aktivnosti i
pojedinacnih Programa odnose na sloZenije planiranje, namjera je nakon uspostave organizacijskog okvira i
pocetka rada odlucit se o sudbini da li je program jednogodisnji ili ¢e se nastaviti u idué¢im godinama.

2. PODRUCIE PRIMJENE

Program rada opisan u ovom dokumentu odnosi se na rad Komore za razdoblje od 01. sije¢nja 2021. godine
do 31. prosinca 2021. godine. t.j. na kalendarsko razdoblje 2021. godine.

Plan rada izraden je nakon provedenih aktivnosti na uredenju odnosa unutar HKA nakon Izborne skupitine
odriane 19. lipnja 2020. godine, na kojoj je izabrano novo vodstvo HKA, Predsjednik i Upravni odbor, Nadzorni
odbor, Odbori, Povjerenstva, Stegovna tijela i dr.

3. UvoD

Program rada Hrvatske komore arhitekata za 2021. godinu izraden je temeljem dostupnih podataka o
dosadasnjem poslovanju i djelatnosti Komore koje se nastavljaju s ciljem ostvarivanja aktivnosti zbog kojih je
Komora i osnovana, a to je briga za status i djelovanje arhitekata u nadoj zajednici.

Ovaj Program u svom sadrZaju definira poseban odmak prema dosadanjem planiranju iz razloga nuine
primjene posebnih mjera ponasanja i poslovanja u okrilju globalne epidemije Covida 19.

U tom smislu neposredno prije donoSenja ovog Plana rada za slijede¢u godinu bilo je potrebno stvoriti
preduvjete za odriavanje sjednica Upravnog odbora, kao i svih drugih odbora, a narodito Skupstine HKA
implementacijom tehnolo3kih alata koji ¢e omoguéiti ostvarenje kontinuiteta redovnog sazivanja sjednica na
kojima ée se moc¢i raspravljati i odludivati neposrednim glasovanjem.

Slobodni smo primijetiti da se u posljednje vrijeme intenzivira inzistiranje na nekim pravno formalnim aktima i
njihovim tumadenjima, koji za ukupno djelovanje HKA nisu od bitnog znafaja, a §to ¢lanovima, upravi i
tajnistvu oduzima toliko potrebno vrijeme za redovan rad i djelovanje u okvirima nase arhitektonske struke.

Tendencija je novoizabranog vodstva da napravi zaokret u dosadad$njem radu HKA za $to ce trebati jo$
odredeno vrijeme buduéi je potrebno temeline akte Komore uskladiti sa zakonskim propisima za koje
aktivnosti su rokovi istekli jo3 poetkom 2020. god. Procedura sazivanja Skupstine i odlucivanja jo$ je vise
oteZana mjerama koje je kroz Citavu 2020. godinu uvjetovala krizna situacija zbog pandemije Covid 19.

Buduci postoje razmimoilaZenja i drugaciji stavovi unutar élanstva, misljenja smo da je potrebno otvoriti
Siroku raspravu zasnovanu na analizi i izmjenama i dopunama nasih temeljnih akata, raspravom koja bi se
vodila tijekom iduée godine, a koju ¢e provoditi Odbori i tijela Komore.
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Cilj nam je pronadi, a potom usuglasiti najbolja moguca rjeSenja kojima bismo otklonili sve nesporazume
vezano za rad odbora, izbore i rad predsjednika i djelovanje Komare u cjelini.

Nova uprava je pristupila odredenim zahvatima unutar tajnistva HKA gdje je provedeno restrukturiranje na
natin provedbe nove sistematizacije, koja je omogudila slobodniji pristup zapo$ljavanju kadrova na mjestima
Glavni tajnik i uvodenjem novog radnog mjesta Struéni tajnik, ¢ime su osigurani jednim dijelom osnovni
preduvjeti za poslovanje koje je u svojim postavkama zasnovano na Programu novoizabranog vodstva.

Unato¢ problemima vezanima uz epidemioloska ogranienja rada u svim poljima djelovanja, tajnistvo je
krajem 2020.g. u potpunosti organizirano za rad od kuée, te 2a sada radi naizmjenicno u dva turnusa po tjedan
dana, &ime je omogucen i dalje kontinuiran rad sa brojnim strankama Komore te odrZavanje sjednica i
sastanaka tijela i radnih odbora Komore. Putem virtualnih platformi omoguc¢eno je odrZavanje sjednica i
sastanaka, te ispravne procedure dono$enja odluka.

U 2021. godinl posebna pozornost vodstva HKA ¢e biti usmjerena na aktivnosti vezane za umanjenje efekta
krize i recesije koja se predvida s obzirom na ekonomska kretanja u dru$tvu izazvana djelovanjem pandemije
Corona virusa.

4. STRATESKI CILJ - OPSTOJNOST | NAPREDAK ARHITEKTONSKE STRUKE

Za ostvarenje strategije, potrebno je definirati prioritete, jer koliko god da je bitan svaki zadatak, svaka
aktivnost, svaka inicijativa, svaki projekt, svaki cilj.., nemoguée je u istom trenutku ispuniti sve zadano.
NajvaZnije je usredototiti se na &élanstvo koje ée sudjelovanjem u ispunjavanju tih zadataka stvarati novu
vrijednost za Komoru i arhitekturu u cjelini.

Osnova naleg djelovanja U 2021. godini zasnivat ¢e se na programima koji ¢e osigurati nastavak na jacanju
osnovne zadade HKA a to jest briga za status i djelovanje arhitekata u nadoj zajednici .

Glavna aktivnost ¢e se zasnivati na dostupnosti informacija i savjeta svakom ¢&lanu HKA preko Komorskih
glasila ili direktnim putem mailom ili telefonom prema tajnistvu ili direktno odborima.

Takoder vazna aktivnost jest jatanje uloga Podru¢nih odbora i njihova suradnja sa arhitektonskim i drugim
struénim udrugama iz neposrednog okruZenja te djelovanje u uskoj suradniji s tijelima lokalne zajednice na
planu arhitektonskih i drugih prostorno i javnom interesu bliskih zadaca.

Podizat éemo svijest u podrutjima kao $to su uéinkovito javno djelovanje u zastiti opéeg interesa. Pokusat
¢emo objediniti zajednicke aktivnosti sa strukovnim organizacijama iz nadeg podruéja, kao i angazmanom
kvalificiranih i struéno priznatih pojedinaca.

Aktivnost HKA usmjeravat éemo i prema ja¢anju ustroja unutar élanstva.
Programom rada za tekuéu godinu, definiran je plan i naéin rada u svrhu provedbe strate3kih ciljeva HKA.

Zadaéa Upravnog odbora je, da pratenjem gospodarskih i drustvenih kretanja, tijekom cijelog planskog
razdoblja provjerava realizaciju planiranih zadaéa, te pravovremenim odludivanjem o kljunim elementima
provedbe vrii utjecaj na kvalitetu provedbe.
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5. PROGRAMSKE ODREDNICE 2021

5.0. ORGANIZACLSKI OKVIR ; PROGRAMI ; JAVNA DJELATNOST

Implementacija Programa 2020. predvida manje izmjene u odnosu na postojece resurse, a ti€u se novog
pristupa kojim se Komora planira u€initi Sto je moguce efikasnijim servisom za sva stru¢na i pravna pitanja
koja se namecu od strane prvenstveno clanstva Komore, a potom i korisnika njihovih usluga. Planom se
predvida zapotinjanje procesa kojim se uspostavlja novi sustav upravljanja, otvaranje komunikacija i fokus
paznje na neposredni kontakt sa ¢élanovima.

u 2021. godini se planira :

- nastavak restrukturiranja administrativnog osoblja u Tajnistvu

- potpuno angatiranje glavnog i stru¢nog tajnika u cilju provedbe Plana rada
- izrada novog koncepta struénog usavriavanja

- stalno dostupna sluzba za pomoé élanovima HKA

- stalno dostupna struéna i pravha pomo¢

Uspostavom demokratitnijeg sustava upravljanja, otvaranjem komunikacije te izmjenom ideja u
horizontalnom i vertikalnom smjeru otvaraju se brajne moguénosti za nave projekte i inicijative a sve uz nufan
uvjet odrzanja stabilnosti Institucije.

5.1. ODRZAVANIJE SKUPSTINE

Skupstina kao glavno tijelo HKA donijet ¢e sve strateike odluke koje se reguliraju ovim planom u sljedecoj
2021. godini. Predvidaju se minimalno tri redovne skup$tine HKA. Omoguéit ée se virtuaino odrfavanje
sjednica SkupStine kako bi se omogucdio redovan rad, razmjena informacija i donoSenje akata sukladno
obvezama Komore.

Prva redovna sjednica Skupstine bi se odriala u mjesecu sije¢nju 2021. godine, na kojoj bi se usvojili akti
Komore koje moramo donijeti vezano uz izmijenjene zakonske odredbe.

Druga redovna sjednica Skupstine predvida se pofetkom travnja 2021.g. na kojoj bi se raspravio i usvojio
realizirani Plan prihoda i rashoda Komore za 2020. godinu, kao i izvje$éa o radu Komore i Tijela Komore za
2020. godinu.

Treca redovna sjednica Skupstine Komore odrati ¢e se u prosincu 2021. godine, na kojoj je potrebno usvojiti
Plan prihoda i rashoda Komore za 2022. godinu i Program rada Komore za 2022. godinu.

Ukoliko bude potrebno odrzat ce se i izvanredne sjednice Skupitine Komore, na kojima ée se raspravljati
aktualnosti u radu €lanova Komore te donositi akti i odluke potrebne za uginkovito funkcioniranje Komore i
arhitektonske struke.

5.2.  SJEDNICE UPRAVNOG ODBORA

Sjednice Upravnog odbora u pravilu se odrZavaju kao redovne u pravilu jednom mjeseéno prema Planu rada
HKA koji se donosi i vai za kalendarsku godinu.
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Sjednice UO se u pravilu odrZavaju u Zagrebu, no moguce je odriati jednu sjednicu UO Komore u jednom od
sjediita Podruénog odbora, §to ¢e se prethodno dogovoriti s predsjednikom PO tako da e se Upravni odbor
jednom u nastupajucoj godini odriati u nekom gradu sjedi$tu Podru¢nog odbora.

Prilikom odrianja sjednice Upravnog odbora izvan Zagreba nastojati e se organizirati Zbor doti¢nog
podruénog odbora i prigodno struéno predavanje, a sve u cilju stalnog stru¢nog usavr3avanja i upoznavanja
¢lanova Komore s radom tijela Komore.

U slu¢aju potrebe odrzati ¢e se sjednice UO HKA dopisnim putem elektronskom po3tom ili putem ZOOM
aplikacije.

5.3. SURADNIA S VIECIMA PODRUCNIH ODBORA

Podruéni odbori HKA osnovani su kao pomo¢na radna tijela ustrojena na teritorijalnom principu. Potrebno je
ojatati komunikaciju unutar Komore a narotito u smjeru od Podruénih odbora prema Upravnom odboru i
obratno. Ovaj vid Programa potrebno je osigurati preko mehanizama koji ¢e se posebno referirati na :

- poticanje projekata podruénih odbora i stru€nih udruga te ukljuivanje u odlutivanju
- komunikacija unutar Komore u svim smjerovima

- poticaj regionalnih projekata

- poticaj djelovanja i aktivnosti podruc¢nih odbora

- animaciju velikog broja ¢lanstva i njegovanje strukovnih odnosa

- transparentno i javno informiranje o prihodima/rashodima HKA i HKA Okvir d.o.o.
- struéna putovanja i posjete realizacijama uz struéno vodstvo

- jatanje medugeneracijske suradnje i izmjena iskustva

- organizaciju usluge HKA za organizaciju prakse

- poticaj regionalnih projekata na o€uvanju kulturne bastine

- projekt evidencije zgrada u suradnji s UHA

- edukacija u obnovi kulturnih dobara u suradnji s Ministarstvom kulture

Programi i plan rada pojedinih podru&nih odbora

PO DUBROVNIK

Plan rada u 2021 godini zashiva se na kontinuitetu suradnje sa Druitvom arhitekata Dubrovnika i jedinicama
lokalne samouprave u vidu struéne | savjetodavne pomo¢i gradu Dubrovniku u procesu izrade lzmjena i
dopuna Prostornog plana i Generalnog urbanistitkog plana Grada Dubrovnika. Odbor takoder planira nastaviti
aktivhu suradnju sa DAD-om u organizaciji struénih predavanja u sklopu SSU HKA, te nastavak suradnje na
izdavackoj djelatnosti i to &etvrtog broja £asopisa Mjera i izdavanje Arhitektonskog vodifa Dubrovnika.

PO PAZIN

S redovitim aktivnostima povezana je bolja suradnja s HGK-ZK Pula, Drudtvom arhitekata Istra (DAI-SAI), PO
Rijeka u vidu edukacijskih programa, pomo¢ u izradi programa stru¢nog usavriavanja te organiziranje jedno- ili
dvodnevnog izleta.
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PO SPLIT

Plan rada PO Split vezan je uz djelatnost Drustva arhitekata Spiita. Programom su predvidene aktivnosti oko
izrade arhiva DAS-3, izrade filmske datoteke dokumentarnih filmova, izrade ¢itanke prostornih planova i
projekta radionica vezanih uz urbanu sanaciju.

PO ZADAR

Uz redovite aktivnosti planira se intenzivnija suradnja u programskoj razradi struénog usavriavanja,
organiziranje redovitih sastanaka tlanova HKA s podruéja PO Zadar u cilju homogeniziranja struke, opcenito
aktiviranje bolje suradnje s Drudtvima arhitekata Zadra i Sibenika, ali i ojatavanje konstruktivnog dijaloga s
ostalim Komorama inZenjera u gradnji s tog podruéja i s tijelima javne uprave sudionika u izgradnji
(javnopravna tijela, konzervatorski odjeli, upravni odjeli).

PO ZAGREB

Programom su predvideni izrada revizije kodeksa strukovne etike i Pravilnika o stegovnom postupanju,
organizacija konferencija i aktivnostima koji im prethode za standardizaciju usluga, arhitektonskih javnih
natjeaja i javnu nabavu.

5.4. RAD ODBORA HKA
5.4.1. ODBOR ZA FINANCIJE

Zadaca je Odbora za financije Komore, uz konstantno pracenje financijskih izvjestaja sukladno donesenom
Planu i zakonskim propisima te dobro izbalansiranim odnosom i primjerenom strukturom prihoda i rashoda
Komore, osigurati zadovoljstvo svih tlanova, pruzanjem usluga i odgovarajuéim funkcijama podrike koje
zadovoljavaju potrebe i ocekivanja ¢lanstva.

Takoder je zadaca Odbora pronaci nove nacine financiranja izvan sustava &lanarine i upisnine u Komoru.
Ovako prikupljena sredstva bi se narotito koristila u financiranju nacionalnih i regionalnih programa a
zasnivaju se na javnom djelovanju. Osim ovog zadac¢a odbora jest :

- predloZiti metode kojima bi se ubrzala i u€inkovitije izvrsila redovita naplata &lanarina
- financiranje programa pojedinaca ili udruga u svrhe podizanja kvalitete arhitekture
pronalaZenje novih nacina financiranja programa

5.4.2. ODBOR ZA URBANIZAM

Odbor ce zbog permanentne krize, u kojoj se nalazi planerska struka, djelovati na vide polja, kako bi ona
postala vidljivija, uvazenija i drudtveno prihvatljivija. Pritom i zakonski okvir ne prufa dovoljnu podriku
problemima, te je u je u permanentnoj krizi ve¢ vide desetljeéa. Planovi ne podlijeZu kontroli kvalitete, te je
upravo zbog toga i svih navedenih {imbenika potrebno inicirati promjenu okvira djelovanja. Odbor bi stoga
djelovao u ovim smjerovima:

- populariziranje discipline prostornog planiranja

- razvoj planerske struke

- poticanje kvalitete i vrednovanja planiranja

- iniciranje i zagovaranje promjene okvira djelovanja

- javnost i vidljivost rada odbora
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5.4.3. ODBOR ZA ZAKONODAVSTVO

Odbor ¢e provoditi struéni i profesionalni angaZman te davati miiljenja i savjete u svezi sa zakonskim
prijedlozima te ostalim aktima mjerodavnih ministarstva i drugih tijela driavne vlasti. Takoder, povjerenstva
ée raspravljati i davati misljenja o aktima Komore i prijedlozima koji se donose na Skupstini Komore, prijedioge
tumaéenja odredbi Statuta Komore, poslovnika o radu tijela Komore, pravilnika, odluka i pojedina¢nih akata,
te midljenja o uskladenosti pojedinih akata Komore sa Statutom Komore.

- implementacija Pravilnika o natjecajima u zakonodavstvo

- donosenje Pravilnika o natje€ajima sa mjerama za onemogucéavanje korupcije

- donosenje Pravilnika o standardu usluga a prateéim primjerima primjene

- drugi pravilnici koji definiraju stru¢no djelovanje

- zauzimanje na politickom planu za kvalitetnije zakonodavstvo

- struéni i profesionalni angaZman na izradi prijedloga zakona , tehnikih propisa i pravilnika

5.4.4. ODBOR ZA STANDARDIZACUU USLUGA | BIM

Jedan od osnovnih ciljeva odbora je izrada niza stru¢nih smjernica za izvedbu poslova definiranih
zakonodavnim okvirom i standardom usluga arhitekata. U suradnji s drugim tijelima (druge Komore,
strukovne udruge, zakonodavna tijela, fakulteti i sliéno} pristupiti ¢e se izradi struénih smjernicai BIM
standarda, te ¢e ¢lanovi aktivno sudjelovati u raznim odborima u zakonodavnom okviru, radnim
tijelima drugih organizacija i udruga, te formiranju smjernica za implementiranje BIM-a na nacionalnoj
razini. Zadace za 2021. su:

- Informiranje i edukacija o postojeéim standardima, popularizacija standarda,
razvoj standarda (arhitektonskih) usluga

- Poticanje kvalitete i vrednovanja projektantskih usluga

- Popularizacija i standardizacija BIM-a

- Edukacija i informiranje $ire javnosti

5.4.5. ODBOR ZA OSIGURANJE

Odbor za osiguranje, osim baziénih aktivnosti odbora a to je provedba natjetaja i ugovaranje najkvalitetnijeg
obveznog osiguranja od profesionalne odgovornosti uz najpovoljnije uvjete na triitu osiguravateljnih usluga,
preuzima i slijedece zadade:

- edukacija ¢lanstva Komore o profesionalnoj odgovornosti

- edukacija ¢lanstva Komore o natinu kori$tenja osiguranja i mehanizmima naplate $tete

- praéenje naplate 3teta i izvjeStavanje

5.4.6. ODBOR KRAJOBRAZNIH ARHITEKATA
Odbor krajobraznih arhitekata usredotodit ¢e svoju aktivnost pored akcije za povratak statusa ovlastenih

krajobraznih arhitekata u korpus HKA na javnu promociju struke krajobrazne arhitekture kao neodvojive
sastavnice procesa planiranja i gradenja prostora. Osim navedenog odbor ¢e se baviti :
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- jacanjem komunikacijskog mosta s kolegama krajobraznim arhitektima

- razvojem suradnje s Hrvatskim druStvom krajobraznih arhitekata, Studijem krajobrazne
arhitekture na Agronomskom fakultetu kao i odborom za urbanizam HKA

- potporom u organizaciji struénog skupa aktualne i ,zelene” prostorno urbanisticke teme

5.4.7. POVJERENSTVO ZA STRUCNI NADZOR NAD RADOM CLANOVA KOMORE

Povjerenstvo je angaZirano na redovitom struénom nadzoru nad radom ovlastenih arhitekata, ovladtenih
urbanista temeljem godi$njeg plana nadzora za 2021. godinu koji je usvojio Upravni odbor Komore.
Povjerenstvo u 2021. godini planira odrZavanje sjednica Povjerenstva, moguce i dopisnim putem, minimalno
jednom tromjeseéno, dono$enje liste &lanova Komore nad kojima ¢e se provoditi nadzor, analiza i
usugladavanje postupanja i rada provoditelja struénog nadzora, ukljucivanje savjetnika, dono3enje odluka o
otklanjanju nepravilnosti utvrdenih u struénom nadzoru, prihvacenje propisanih akata i druge poslove vezane
na stru¢ni nadzor nad radom ¢lanova HKA.

5.4.8. POVIERENSTVO ZA PRIZNAVANJE INOZEMNIH STRUCNIH KVALIFIKACIIA

Povjerenstvo se bavi molbama za upis buducih ¢lanova HKA koji su dravljani HKA ili u RH ostvaruju stalnl
nastan, koji su izvan RH ili EU zavrdili potrebno obrazovanje i koji nisu ¢lanovi inozemnih Komora. Sastav
povjerenstva sa predstavnicima sa Af i iz HKA i veza sa MZO i AZVO osigurava ispravnost postupanja. U
sastancima koji su odrZani, &lanovi povjerenstva dogovorili su procedure i rijesili hitne predmete. Oéekuje se
tromjeseéni tempo sastanaka, a po potrebi i éeSce. Sastanci se mogu odrzavati i on-line.

5.5. JAVNO DJELOVANIJE HKA

Za jafanje javnog djelovanja HKA pored vlastitih resursa i djelovanja ¢lanova i tijela Komore u javnosti nuzan je
angaiman PR agencije kojom ée se poboljSati integralni pristup komunikaciji, krizna komunikacija, interna i
eksterna komunikacija i event menadzment.

Za integraini pristup komunikaciji najvazniji jest osobni kontakt i dobar odnos s medijima. Takoder ideja
okupljanja i povezivanja s regionalnim uredima ( PO ) kao i strukovnim udruZenjima od nacionalnog zna¢aja (
UHA ) kao i gradskim i regionalnim drustvima arhitekata od velike je vaZnosti za ponovnu uspostavu identiteta
i valorizacije arhitektonskog poziva i struke .

- poticanje projekata podruénih odbora i struénih udruga te uklju¢ivanje u odlucivanju
aktivno i utinkovito javno djelovanje u zastiti opéeg interesa (zajedni¢ko i pravovremeno
lobiranje i javne reakcije na konflikte u prostoru )
cjelovito i kontinuirano atraktivno strucno usavrSavanje

. edukacija clanstva o dostupnim izvorima financiranja projekata

- edukacija clanstva o trziSnom djelovanju

- transformacija i organizacija Dana arhitekata u 2021.
pravovremena dostupnost i informiranje za prijave za projekte financirane iz EU
izrada prezentacijskog materijala HKA usluga arhitekata

- prezentacije u suradnji s UHA

- izlozbe radova i realizacija u suradnji sa UHA

- web forum/facebook stranice za razmjenu podataka i informacija
edukacija ¢lanstva za nastup na proSirenju triSta van RH
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kreiranje platforme za zajedni¢ki nastup na8ih usluga u inozemstvu
- javna nabava arhitektonskih usluga
- obveza javnih natjetaja za sve javne investicije preko 2.500.000 Eur
- opstanak arhitektonske struke kao regulirane profesije
- financiranje clanova i udruga usmjerenih popularizaciji arhitekture
- medijski nastupi usmjereni promociji arhitekture kao discipline

Komora pri tome mora definirati prepoznatljive vrijednosti za svoje Cclanove, ali i ostvariti vlastitu
prepoznatljivost u Sirim razmjerima (§to podrazumijeva suradnju sa ostalim organizacijama sli¢nih interesa na
medunarodnoj i domadoj razini).

5.6 PROGRAM SU

Dogadanja za stru&no usavriavanje HKA ¢e se, zbog epidemioloske situacije, preteino odvijati preko
virtualnog okruZenja. Za njihovo odrfavanje koristit éemo prednosti poznatih aplikacija za odrZavanje
konferencija, a sve €e biti reZirano preko usluga tehnitara, s kojima smo i do sada vrlo uspje3no suradivali.

5.6.1. Suvremena arhitektura —inZenjerski pristup / SAIP

Za 2021. god. predvidamo do 5 predavanja, koji ée biti rasporedenu kroz cijelu kalendarsku godinu.
Predvideno trajanje predavanja je do maksimalno 2 sata, s moguénos¢u ukljuivanja na razgovor utivo.
Predvidamo predavanje arhitekata iz Evrope, Afrike, Azije i Srednje Amerike.

5.6.2. Predavanja formata TRIPTIH

Tri tematska predavanja do maksimalno 30 minuta. PreteZno se radi o domacim autorima, a predavanja bi bila
emitirana “uzivo”. Predavanja bi se odrzala u unajmljenom prostoru, s maksimalno 20 sudionika.

Trajanje cijelog bloka predavanja do 2 sata.

Moguce teme:

a) Stanovanje,

b) Velike investicije i arhitekti

¢) OdrZiva gradnja

d) Arhitektonska bastina

e) Poslovanje

5.6.3. Radionice

Radionice za do maksimalno 10-15 sudionika. One mogu biti snimljene, i kasnije emitirane putem kanala |
medija HKA. Mjesto odrzavanja mogu biti prostorije HKA, prostorije podruénih odbora, unajmljeni prostori ili
virtuaino okruZenje.

Predvida se odrzavanje radionica u Splitu (Urbana sanacija), u Zagrebu (e-dozvole / u suradnji s MPGI), te jos

dodatne dvije.
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5.6.4. Konferenclje

Kako je odrZavanja Dana arhitekata krajnje upitno, programom se predlaZe odriavanje vecih konferencija, sa
sliede¢im temama:

a} Javni arhitektonski natjecaji / online dvodnevna konferencija

b) Zakonodavstvo u prostornom uredenju i gradnji / online dvodnevna konferencija

¢) Standardizacija usluga i BIM / online dvodnevna konferencija

d) Dan urbanizma / online jednodnevna konferencija

£) Dan krajobrazne arhitekture / online jednodnevna konferencija
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6. OPERATIVNI PLAN

6.1. REDOVNE AKTIVNOSTI KOMORE - TajniStvo

6.1.1. Planiranje i lzvje$élvanje o redovnom poslovanju

6.1.2. Upravljanje poslovanjem i resursima

6.1.3. Poslovan]e s &lanstvom

6.1.4. Priprema | provedba programa SU

6.1.5. Koordinacijal potpora PO

'6.1.6. Upravljanje dokumentima

6.1.7. _Or;t;s;ti;na_ﬁtpora poslovanju Komore

6.1.8. Ratunovodstvo

6.1.9. Upravljanje informacijskim sustavom

6.1.10. Razvoj poslovanja

6.1.11. Medunarodna suradnja / ACE EFAP

6.1.12. Projekt analize i korekcija tro¥kova Komore (sustavno upravljanje trodkovima)

6.1.13. Reorganizacija radnih tijela Komore
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6.2. STRATESKI PROJEKTI

NAZIV PROJEKTA ZADUZENJE

6.2.1. ARHITEKTONSKI INKUBATOR uo

Podizanje razine ukljucenosti mladih ¢lanova, te kroz njihovu povezanost podiéi razinu kvalitete i cijena usluga,
te pomoci u inicijalnoj organizaciji poslovanja.

- organiziranje arhitektonskog inkubatora

- najam prostora za organizaciju sufinanciranih radnih mjesta,

- organizaciju tribina i otvorenih razgovora kako bi miadi stekli potrebne poslovne i struéne vjestine,

- organizaciju razmjena kroz programe mabilnosti iz EU programa,

- ostale aktivnosti prikupljene u javnom pozivu.

6.2.2. ARHITEKTONSKE POLITIKE RH | uo

U suradnji sa Ministarstvom prostornoga uredenja, graditeljstva i driavne imovine te drugih strukovnih
institucija, pristupit ée se izradi i usvajanju novih Arhitektonskih politika za naredno razdoblje

6.2.3. WEB PORTAL, LINKEDIN- | FACEBOOK PROFIL | Tajniitvo, UD

HKA treba biti prezentnija u virtualnom okruZenju. Stoga web portal treba prilagoditi novim zahtjevima, uz
preinake postojece stranice, a oJatatl treba aktivhostl ha drudtvenim mreZama.

6.2.4. SUDIELOVANJE U KONCIPIRANJU | IZRADI | Odbor za zakonodavstvo, UO
NOVE ZAKONSKE REGULATIVE

Prioritet u radu Odbora za zakonodavstvo je iznalaZenje rjeenja koje ¢e pojednostavniti, ujednaciti i vremenski
skratiti postupak ishodenja dozvola za gradnju. Ovom zadatku treba pristupiti u suradnji s Odborom za
standardizaciju i BIM HKA i Odborom za urbanizam. Potrebno je voditi rauna o ostvarivanju integracije
dosada3njih kvalitetnih rjeSenja s novim konceptima kako bi se ostvarila u€inkovita regulativa.

Aktivnosti 2021:

- provodenje istraZivanja i ankete medu ¢lanovima HKA i regionalnim odborima

- izrada smjernica i natela za oblikovanje buduée projektne dokumentacije

- izrada standarda za projektnu dokumentaciju — tipski projekt (idejni, glavni, trodkovnik)

- izrada univerzalnog pojmovnika

- lzrada baze predioZaka

- uspostavljanje sustava zaprimanja | odgovaranja na struéna pitanja —izrada baze

- angaiiranje struénjaka iz pravne i arhitektonske struke

- aktivnosti na informiranju i lobiranju u nadieZnim tijelima Ministarstva graditeljstva — suradnja pri

izradi prijedloga propisa

- iznalaZenje nacina i mogucnosti povezivanja postojeceg sustava e-dozvole s novim prijedlozima
aktivnosti na osmisljavanju na€ina financiranja izrade gore navedene dokumentacije i baza s naglaskom na
pronalazak natjeéaja i izradu projekata za financiranje iz EU fondova
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| Tajni3tvo, UO

6.2.5. ANKETA HKA _

Svrha ovog istraZivanja jest dobiti uvide koji ¢e poslufiti kao alat za osnaZivanje i unapredivanje rada Komore.
Ovako definirana svrha operacionalizirana je kroz postizanje pet glavnih ciljeva istraZivanja:

a) Utvrditi doZivljaj kvalitete, u€inkovitosti i djelotvornosti ustuga koje pruza Komora. Potrebno je obratiti
osobitu pozornost na duljinu vremena koje je potrebno za postupke administriranja postupka
registracije, formalne/neformalne tro3kove razliéitih aktlvnosti/usluga Komore, te usluge informiranja.

b) Pracijeniti razinu opéeg zadovoljstva €lanova radom Komore, uslugama koje pruza Komora, zatim
naknadama i vezanim trodkovima. Pri tom je neophodno utvrditi i postojeéa ograni¢enja kao i
potrebna pobolj$anja.

¢} Utvrditi stupanj povjerenja u rad Komore, te stupanj transparentnosti njezina rada.

d) Procijeniti dostupnost informacija, naknada, povratne informacije o prituzbama, postupcima pri
Stegovnom tuiiteljstvu, kvaliteta kanala za servisne informacije, pravna pomoé¢.

e) Utvrditi stupanj zadovoljstva i informiranosti pojedinih grupa &lanova (teritorijalno, duljina ¢lanstva)
vezanih za sadrZaje iz djelokruga rada Komore, kao i analizu uzroka potencijalnog nezadovoljstva, te
prijedloge za poboljSanje usluga

6.2.6. PRIPREMA | USVAJANJE NOVIH AKATA HKA | Ta|nistvo, UO

U nastupajuéoj godini, HKA ée morati izvrsiti izradu ili izmjene i dopune niza akata HKA, koje prolaze proceduru
izrade, odobrenja od strane nadleZnog ministarstva (za dio akata) i usvajanje od strane UQ ili Skupstine HKA.
Clanstvo HKA ¢ée se moéi aktivno ukljuiti u izradu akata HKA, putem anketa, javnih rasprava, diskusija i pisanih
prijedloga.

'6.2.7. POTICANJEAKTIVNOSTIPO [ Tajnittvo, VO, PO

Podruéni odbori igraju vrlo vainu ulogu u politici decentralizacije HKA. Prema prijediogu programskih
smjernica pojedinih odbora izvriit e se strategija ostvarivanja istih, jaim horizontalnim povezivanjem.
Financiranjem projekata PO od vaZnosti za cjelokupnu struku, omogucditi ¢e se aktivnosti u lokalnim sredinama.
U narednoj godini planiraju se poticati i sufinancirati slijedeci projekti:

1. Citanka prostornih planova — PO Split

2. lzdavacka djelatnost — PO Dubrovnik

3. Izrada novog Kodeksa strukovne etike i Pravilnika o stegovnom postupanju HKA — PO Zagreb

6.2.8. GODISNJAK HRVATSKE ARHITEKTURE 2020. Fl'ajniitvo, U0, Druge strukovne organizacije o ]

Godi$njak hrvatske arhitekture je projekt koji je donosi godidnji pregled aktivnosti UHA-e, svih podruénih
drustava i HKA. lzdanje prati Godi¥nju izloZbu ostvarenja hrvatskih arhitektica i arhitekata te je ujedno i katalog
svih prijavljenih radova. Ambicija je da u suradnji s HKA postane kljuéno izdanje koje svake godine na jednom
mijestu objedinjuje najvaZnije dogadaje i produkciju hrvatske arhitekture i urbanizma. lzdanje 2021. imalo bi i
poseban temat posvecen 60-godisnjici vrednovanja i nagradivanja najboljih ostvarenja i Zivotnih opusa. Projekt
je zamisljen kao dugoro¢an i podrazumijeva stalnu i trajnu suradnju HKA i UHA-e na promicanju hrvatske
arhitekture i urbanizma.
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6.29. HR ARHITEKTURA ONLINE - &P | Tajnistvo, U6, Druge strukovne organizaclje
ARHITEKTURA

Strutni &asopisi ('Arhitektura' od 1947.; 'Covjek i prostor' od 1954.) kao i ostala arhivska grada Udruzenja
hrvatskih arhitekata predstavljaju trajnu kulturnu vrijednost i predmet su stalnih upita istraZivata, studenata i
nastavnika iz Hrvatske, ali i zemalja okruzenja, koji ih koriste kao jedan od glavnih izvora za potrebe edukacije i
istraZivanja. Digitalizacija i online dostupnost ovih sadraja u suradnji UHA-e i HKA povecat ¢e daseg i animirati
dodatne korisnike za istraZivanje i edukaciju o hrvatskom arhitektonskom i urbanistitkom nasljedu. Krajnji
rezultat je veca vidljivost arhitektonskih i urbanistickih tema, kao i $irenje fundusa znanja o tradiciji koju
bastinimo. Projekt je zamisljen kao visegodisnji u nekoliko faza (digitalizacija CIP-a i Arhitekture, digitalizacija
grade/kataloga Zagreb&kih salona arhitekture, digitalizacija vrijedne povijesne grade iz arhiva UHA-e).

6.2.10. HR ARHITEKTURA ONLINE - [ZLOZBE | Tajnistvo, UO, Druge strukovne organizacije
REALIZACIJA | NAGRADE HKA

2021. godine arhitektonska struka u Hrvatskoj slavi 60. godidnjicu ustanovljenja Nagrade Viktor Kovali¢ s
kojom je zapocela tradicija dodjeljivanja struénih nagrada za Zivotna djela i najuspjesnija ostvarenja. Tijekom
1980.-tih uveden je obitaj odriavanja godi$njib izloZbi koje donose pregled arhitektonske produkcije i time
postaju vaina mjesta sustavnog dokumentiranja ostvarenja hrvatskih arhitektica i arhitekata. UHA je ove
godine pokrenula pretrativu digitalnu platformu http://gio.uha.hr/ s preglednikom svih radova prijavijenih na
Godi$nju izloZbu ostvarenja u 2019. godini (pretraZivanje je mogute po autorima, programu, lokaciji, godini
realizacije i tsl.) U suradnji UHA-e i HKA, 2020.g. pokrenut je projekt digitalizacije i arhiviranja svih prethodnih
izdanja godi$nje izloZbe kako bi 60. godi3njica nagrada bila obiljeZena i §to potpunijim povijesnim pregledom
ove vrijedne tradicije. Projekt je zamisljen kao jednokratan jer opseg grade nije previe obiman.

'6.2.11. RAZVOJ ODNOSA S JAVNOSCU | ELANSTVOM | Tajnistvo, UO

HKA planira u narednom razdoblju ojacati direktnu komunikaciju sa ¢lanstvom, putem direktnih kanala
komunikacije, uz na¢elo promptnijeg rjeSavanja upita, putem intenziviranja suradnje s MPGI i pravne sluzbe za
rjeSavanje kompleksnijih upita, te putem platforme &estih upita i odgovora (FAQ).

'6.2.12. FORMIRANJE SEKCLJA ZA Tajniétvo, UO
a) ODRZIVU GRADNJU
_b) BASTINU

Uslijed klimatskih i drudtvenih promjena potrebno je iznaéi rjeSenja ali i istraZiti nove potencijale za nadu
struku. Uz uobitajeni ,zeleni” pristup treba sagledati i sve druge aspekte — socioloske, ekonomske, etitke, ali
sve one vezane uz gradnju.

Arhitektonska bastina &ini vellki segment nadeg djelovanja (povijesna kao i suvremena), a zbog kohezije struke,
koju zagovaramo, Zelimo osnovati radno tijelo, koje ¢e pomaoci Clanovima HKA, ali i u uspostavi dijaloga s
Ministarstvom kulture.
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"6.2.13. MEDUNARODNA SURADNJA |-T_aini§tvo, U0, voditelj delegacije pri ACE-u

Nastavak uspje$ne suradnje sa Vijetem arhitekata Europe, sudjelovanje u Europskim projektima Baukultur,
Novi Europski Bauhaus i drugima. AngaZiranja nadih predstavnika u izvr§nom odboru ACE-a i drugim radnim
skupinama i tijelima ACE-a. Praenje aktivnosti Europske konferencije za arhitektonske politike i ukljucivanje u
rad medunarodne mreZe strunjaka.

6.2.14. SURADNJA S KOMOROM ARHITEKATA U | Tajnidtvo, UO
SLOVENLI (ZAPS) NA ZAJEDNICKIM PROJEKTIMA

$ arhitektonskom Komorom Slovenije povezuje nas visegodi¥nja vrlo dobra strukovna suradnja, koju Zelimo
nastaviti i u narednoj godini. Slovenija ée predsjedati Vijeéu Evrope u drugoj polovici 2021. god., a kao jednu
od agendi postavlja i temu Stanovanja, koju smo ove tekuée godine imali na Danima arhitekata. Tu vidimo
moguénost produbljenja suradnje po pitanju stambenih politika i drugih srodnih tema.

6.2.15. SURADNJA S OSTALUM  INZENJERSKIM | Tajnistvo, UO
'KOMORAMA

S ostalim inZenjerskim komorama u gradnji Zelimo ostvariti bolju suradnju na razini razmjene iskustava,
priblizavanja stajali$ta, ali i mogucih zajedni¢kih realizacija odredenih programa, prije svega vezanih uz SU.

6.2.16. ARHITEKTURA | DJECA | Odbor AiID, UO

Programi edukacije za djecu o arhitekturi — u suradnji s AF Zagreb, DAZ-om i Udrugom utitelja likovne kulture.
Cilj je razviti program koji se provodi po $kolama.

6.2.17. POTICANIE PROJEKATA CLANOVA HKA | Tajnistvo, Povjerenstvo, UO

Nastavak uspje$nog visegodiénjeg projekta usmjerenog na poticanje malih projekata ¢lanova HKA. Javnim
pozivom poéetkom kalendarske godine pozivaju se kolege na prijavu svojih projekata (znanstvenih radova,
knjiga, radionica, publikacija i sl.) za sufinanciranje od strane HKA.
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6.3.  TERMINSKI PLAN 2021
'OZN. | OPIS AKTIVNOSTI 2021.g. o
NAZIV STRATESKOG PROJEKTA
NAZIV STRATESKOG PROJEKTA W v v [ v v v ax | x | x| xn
6.3.0. REDOVNE AKTIVNOSTI HKA
6.3.1. ARHITEKTONSK! INKUBATOR
6.3.2. ARHITEKTONSKE POLITIKE RH
6.3.3. WEB PORTAL, LINKEDIN | FACEBOOK
PROFIL
6.3.4. SUDJELOVANJE U KONCIPIRANJU |
IZRADI NOVE ZAKONSKE REGULATIVE
6.3.5. ANKETA HKA
6.3.6. PRIPREMA | USVAIANJE NOVIH AKATA
HKA |
6.3.7. POTICANIE AKTIVNOSTI PODRUCNIH
ODBORA
6.3.8. GODISNJAK HRVATSKE ARHITEKTURE
2020.
6.3.9. HR ARHITEKTURA ONLINE — CIP |
ARHITEKTURA
6.3.10. | HR ARHITEKTURA ONLINE — IZLOZBE
REALIZACIA { NAGRADE UHA
6.3.11. | RAZVO) ODNOSA S JAVNOSCU |
CLANSTVOM
6.3.12. | FORMIRANJE SEKCLUA 2A ODRZIVU
GRADNJU | BASTINU
6.3.13. | MEDUNARODNA SURADNJA
6.3.14. | SURADNJA S KOMOROM U SLOVENLII
(ZAPS) NA ZAJEDNICKIM PROJEKTIMA
6.3.15. | SURADNJA S OSTALIM INZENJERSKIM
KOMORAMA
6.3.16. | ARHITEKTURA | DJECA
6.3.17. | POTICANJE PROJEKATA CLANOVA HKA
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7. ZAKUUEAK

U 2021. godini, djelovanje Hrvatske komore arhitekata planira se usmjeriti prema slijedetim
projektima:

- usavriavanje organizacije i efikasnosti sustava Komare, orijentiranog na konkretne zadace

- priprema i usvajanje novih akata HKA zbog jasno vidljivih nedoredenosti postojecih akata a koje su
utjecale na izborni proces i ostale radnje vezano za rad tijela Komore a koje je nuzno izmijeniti kako bi
se ovi procesi jasno definirali i sprijecilo svako daljnje proizvoljno tumadenje.

uspostavu jedinstva struénog djelovanja preko institucije Komore i udruZenja arhitekata kao i raznih
skupina arhitekata udruZivanjem i poticanjem zajednickih projekata i odlu€ivanja o vazhim temama za
arhitekte s sveukupnog podrutja RH

- proaktivno djelovanje na provedbi novog Zakona o obnovi zgrada oSteéenih potresom na podrucju
Grada Zagreba, Krapinsko zagorske Zupanije i Zagrebacke Zupanije , kao i svih izmjena i dopuna op¢ih
akata i mehanizama za zastitu kvalitete arhitektonskih usluga

- sustavnom edukacijom ¢&lanstva u dijelu poslovnih, menadZerskih, financijskih i tehnolodko -
specijalistickih znanja, putem za to posebno kreiranih seminara, posebno u vrijeme provedbe
epidemiolodkih mjera nastalih tijekom 2020. zbog Covida 19. te omogutiti svojim ¢&lanovima
kompetentan i kompetitivan rad u buducim novim uvjetima.

- aktivno sudjelovati u izradi novih Arhitektonskih politika RH u suradnji s resornim ministarstvom i
ostalim strukovnim udrugama, te se ukljuiti u implementaciju mjera ugradivanjem ucinkovitih
mehanizama u nacionalno zakonodavstvo, promoviranjem pozitivnih rezultata i $irokom edukacijom.

- orijentacijom sustava prema podru¢nim odborima posredno prema pripadajutem ¢lanstvu, te tako
stvoriti preduvjete za izmjenu informacija za sustavni rad podruénih odbora i aktivnost veéeg broja
¢lanova Komore kao i medusobnu razmjenu iskustava

unaprjedenje informiranja €élanstva HKA i javnosti o aktivnostima Komore od znacaja za struku, te
kvalitetnijim istupima u medijima promovirati arhitektonsku struku
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