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1. uvobD

Hrvatska komora arhitekata organizacija je koja u Hrvatskoj predstavlja arhitektonsku
profesiju u smislu profesionalnog djelovanja. Hrvatska komora arhitekata zastupa
profesionalne interese viSe od 3000 clanova — ovlastenih arhitekata, ovlastenih krajobraznih
arhitekata, ovlastenih arhitekata urbanista, ovlastenih voditelja gradenja arhitektonske i
krajobrazne struke te ovlastenih voditelja radova arhitektonske i krajobrazne struke.

Plan rada Hrvatske komore arhitekata (u daljnjem tekstu: Komora) za 2017. godinu (u daljnjem
tekstu: Plan rada) izraduje se i donosi temeljem ¢lanka 12. Zakona o komori arhitekata i komorama
inZenjera u graditeljstvu i prostornom uredenju (,Narodne novine“ broj 78/15). Svrha izrade Plana
rada je projekcija godiSnjeg izvrSenja strateskih cilieva Komore koji se odnosi na razdoblije od 1.
sije¢nja 2017. godine do 31. prosinca 2017. godine. Plan rada Komore za 2017. godinu izraden je
kao rezultat analize dugoro€nog poslovanja i planiranja Ciji su nositelji Skupstina i Upravni odbor
Komore i kao takav, ovaj dokument postaje obvezujuéi dokument za primjenu svim tijelima i
¢lanovima Komore.

Stratesko planiranje je za Komoru utvrdeno kao kontinuiran proces. Tijekom proteklih godina,
prioriteti su se mijenjali, ali provodenjem osnovnih smjernica, definiranih projektom reorganizacije
poslovnog sustava iz 2010. godine, poslovni sustav Komore je ustrojen na suvremenim osnovama i
osposoblien da se, uz pazljivo praéenje i nadzor od strane odgovornih osoba, unaprjeduje i
prilagodava vremenskom okviru i novim, prvenstveno zakonodavnim i struénim, izazovima.

Provedba strateSkog planiranja Komore, kroz godi$nje programe rada koje provodi Komora,
predstavlja provedbu korak po korak, uz prilagodbu tijekom provedbe, uvazavajuci utjecaje izvana i
promjene koje Komora provodi iznutra.

Kao osnova za planiranje u Planu rada posluzili su:
- pregled, revizija i potvrda postojece vizije, vrijednosti i misije Komore,
- analiza sustava, snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT analiza) Komore,
- pregled, analiza i revizija postojecih strate$kih cilieva Komore,
- analiza i revizija organizacije Komore,
- financijsko planiranje ukljuéujuéi plan prihoda i rashoda Komore.

Komora je pravna osoba s javnim ovlastima i neprofitna organizacija, i kao takva podlozna je kako
vanjskim tako unutarnjim utjecajima, pri éemu ona mora zadovoljiti osnovni cilj i svrhu svoga
postojanja. Stoga je kontinuirano praéenje gospodarskih i drustvenih kretanja, uz uvazavanje potreba
¢lanova Komore i korisnika usluga Komore, osnova za donos$enje pravovremenih odluka kako
strateSkih tako i operativnih, a sve u svrhu boljeg raspolaganja ograni¢enim resursima, unaprjedenju
opsega i kakvoc¢e usluga i poveéanju zadovoljstva krajnjih korisnika.

Pracenje drustvenih i trziSnih pokazatelja, razumijevanje i uvazavanje potreba i vrijednosnog sustava
cijanog segmenta ¢&lanova Komore i korisnika usluga Komore, pokreta¢i su podrske é&lanstvu i
razvoja usluga te temelj zadovoljstva €lanstva. Razumijevanje njihovih potreba, anticipacija i brzina u
reagiranju, ucinkovitost i visoka produktivnost, sposobnosti su organizacije koje doprinose poveéaniju
kvalitete usluge te smanjenju troskova i rizika.
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2. REFERENTNA DOKUMENTACIJA

Za izradu ovog Plana rada koristena je slijedeéa referentna dokumentacija:

1.

o)

©

Zakon o poslovima i djelatnostima prostornog uredenja i gradnje (,Narodne novine“ broj
78/15)

Zakon o komori arhitekata i komorama inzenjera u graditeljstvu i prostornom uredenju
(,Narodne novine“ broj 78/15)

Statut Hrvatske komore arhitekata (,Narodne novine* broj 140/15)
Kodeks strukovne etike élanova Hrvatske komore arhitekata (,Narodne novine* broj 43/16)

LArhitektonske politike Republike Hrvatske 2013.-2020., ApolitikA" kojeg je Vlada Republike
Hrvatske usvojila na svojoj 64. sjednici odrzanoj 29. studenoga 2012. godine

Pravilnik o radu Tajnistva, prosinac 2012. godine

Program rada HKA za 2016. godinu, prosinac 2015. godine

. Strateski komunikacijski plan Komore, oZujak 2016. godine

http://www.ace-cae.eu/
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3. OPIS DJELOKRUGA | OVLASTI

Kao samostalna Komora, Hrvatska komora arhitekata osnovana je u srpnju 2009. godine temeljem
tada vazeCeg Zakona o arhitektonskim i inzenjerskim poslovima i djelatnostima u prostornom
uredenju i gradnji (,Narodne novine" broj 152/08). Nastala je iz strukovnog razreda arhitekata
prijaSnje Hrvatske komore arhitekata i inzenjera u graditeljstvu, koja je djelovala od 1998. pa do
srpnja 2009. godine.

Novi Zakon o komori arhitekata i komorama inZenjera u graditeljstvu i prostornom uredenju
(,Narodne novine* broj 78/15; u daljnjem tekstu: Zakon) takoder odreduje temeljni ustroj, djelokrug,
javne ovlasti i €lanstvo u Komori. Zakonom se ureduje javnost rada Komore, tijela Komore, opéi akti
koje donosi Komora, upisi u imenike, mirovanje i prestanak clanstva, kvaliteta pruZzene usluge u
poslovima prostornog uredenja, projektiranja ifili struénog nadzora gradenja i vodenja gradenja,
struéni nadzor i stegovna odgovornost, profesionalno osiguranje i osiguranje od odgovornosti,
prekrsajne odredbe i nadzor nad provodenjem Zakona.

Komora se ustanovljuje kao bastinik tradicije i nasljeda udruga i organizacija arhitekata, te nastavlja
slijed organiziranih strukovnih udruga arhitekata u Hrvatskoj. Komora promi¢e arhitekturu kao izraz
identiteta naroda i kulturu gradenja, unapreduje arhitektonsku djelatnost u cilju zastite javnog interesa
i zastite interesa trecih osoba.

Hrvatska komora arhitekata Zakonom je utvrdena kao samostalna strukovna organizacija koja pored
javnih ovlasti obavlja i slijedece:

1. €uva ugled struke, €ast i prava ovlastenih arhitekata, ovlastenih krajobraznih arhitekata,
ovliastenih arhitekata urbanista, oviastenih voditelja gradenja arhitektonske i krajobrazne
struke, ovlastenih voditelja radova arhitektonske i krajobrazne struke (u daljnjem tekstu:
Clanovi Komore) te stranih osoba s poslovnim nastanom u Republici Hrvatskoj, koji obavljaju
poslove regulirane profesije arhitektonske struke u svojstvu odgovorne osobe; unaprjeduje i
osigurava uvjete za pravilno obavljanje poslova i utvrduje temeljna nacela i pravila ponasanja
u obavljanju i ispunjavanju obveza prema drustvu, struci, naruciteljima i svojim zaposlenicima,

2. skrbi da ¢lanovi Komore savjesno i u skladu sa zakonom obavljaju svoje poslove, te ujedno
promi¢e i njihove materijalne interese, a S§titi i materijaine interese naruéitelja usluga
organiziranjem obveznog osiguranja od profesionalne odgovornosti,

3. provodi struéno usavrSavanje svojih €lanova, te s tim u vezi uspostavlja i unaprjieduje razne
oblike strune, znanstvene i poslovne suradnje sa znanstvenim ustanovama, fakultetima,
drzavnim i upravnim tijelima, te pravnim i fizickim osobama,

4. suraduje s Ministarstvom graditeljstva i prostornoga uredenja (u daljnjem tekstu: Ministarstvo)
i drugim drzavnim tijelima u postupku izrade propisa i davanja misljenja na propise iz podrudja
graditeljstva i prostornoga uredenja kroz sudjelovanje u radu radnih skupina za izradu zakona
i podzakonskih akata u upravnom podrucju graditeljstva i prostornoga uredenja, daje
misljenja, prijedloge i primjedbe na prijedloge zakona i podzakonskih akata te upuéuje
inicijativu za donosenje novih propisa od interesa za ¢lanove Komore,

©2016 HKA 6
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5. prati i proucava odnose i pojave, uklju¢ujuéi i stanje u graditeljstvu koji su od interesa za
uredenje, polozaj i rad arhitekata, te unaprjeduje arhitektonske djelatnosti i unaprjeduje
kvalitetu izgradenog okolisa,

6. razvija strukovnu etiku,
7. promice druge interese ¢lanova Komore,

8. nadzire ¢lanove Komore, samostalne urede, zajedni¢ke urede i druge pravne osobe u kojima
rade ¢lanovi Komore, te obavljaju li svoje poslove u skiadu sa zakonom i aktima Komore,

9. izvjescéuje Hrvatski sabor, Ministarstvo, te predstavnicka tijela jedinica lokalne samouprave i
uprave, na vlastiti poticaj ili na njihov zahtjev, o stanju i problemima te o mjerama koje bi
trebalo poduzeti radi unapredenja prostornog uredenja, urbanizma i arhitekture te s tim u vezi
zastite okoliSa, zastite i oCuvanja kulturne bastine i zastite okoliSa od neprihvatljivoga
gradenja,

10. uspostavlja i razvija suradnju s drugim komorama inZenjera u graditeljstvu i medunarodnim
organizacijama arhitekata ifili inzenjera, kao i drugim profesionalnim organizacijama i
udrugama,

11. organizira natjeCaje iz podrucja arhitekture, urbanizma, krajobrazne arhitekture i unutarnje
arhitekture, pruza struénu pomo¢ naruditeljima (raspisivaéima) u provodenju natjecaja, kada
to naruditelj zatrazi od Komore, vodi registre izdanih registarskih brojeva natje€aja i
provoditelja natje€aja,

12. brine o pravima ¢lanova Komore u realizaciji natje¢aja,
13. osniva udruge, trgovacka drustva i provodi osnivanje drugih organizacijskih oblika,
14. u cilju obavljanja struénih poslova moze osnivati urede i centre,

15. obavlja administrativne, struéne i pravne poslove za organizacijske oblike iz tocke 14., u
kojima je Komora osnivag,

16. dodjeljuje nagrade i priznanja ¢lanovima Komore koji su se istakli vrsno¢om rada ili uzornim
profesionalnim ponasanjem i radom u obavljanju djelatnosti ili na drugi nacin,

17. dodjeljuje i druge nagrade u cilju promicanja prostornog uredenja, urbanizma i arhitekture,
odnosno opcéenito kulture gradenja.

©2016 HKA 7
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4. MISIJA 1 VIZIJA

Dokumentom "Definiranje strate$kog okvira razvoja HKA — Strateski okvir, sijeCanj 2010. godine”,

Upravni odbor Komore usvojio je temeljne strateske smjernice za razvoj Komore u narednom

periodu. Tim dokumentom donesene su lzjave o:

- Misiji kao nacelu prepoznatljivosti koja govori o tome ,tko smo zapravo mi“ i ,zasto postojimo*“

- Viziji kao vodilji suvremenog poslovanja, vrijednostima Komore koja govori o tome ,gdje
idemo*, odnosno ,gdje Zelimo biti u bliskoj buduénosti“

Zakonodavni okvir te Misija i Vizija temeljni su okvir za razvoj dugoro€ne strategije i identiteta

Komore te ishodi$na tocka planiranja svih aktivnosti. I1zjave o Misiji, Viziji i vrijednostima Komore

kljuéna su odrednica kako dosadasnjeg tako i buduéeg procesa razvoja i odgovarajuée prilagodbe

Komore drugacijem zakonodavnom okviru, uvjetima poslovanja, zahtjevima é&lanstva i sl.

4.1. Misija

Misija Komore definirana je Statutom Komore: Komora je samostalna i neovisna strukovna
organizacija koja ¢uva ugled, ¢ast i prava ovlastenih arhitekata, ovlastenih arhitekata urbanista,
ovlastenih voditelja gradenja i ovlastenih voditelja radova te stranih osoba s poslovnim nastanom u
Republici Hrvatskoj, koji obavljaju poslove regulirane profesije arhitektonske struke u svojstvu
odgovorne osobe. Komora skrbi o tome da ¢&lanovi Komore savjesno, u skladu sa zakonima i
propisima, postivajuéi javni interes obavljaju svoje poslove i pri tome $tite i unaprjeduju hrvatsku
graditeljsku bastinu i vrsnoéu izgradenog prostora.

4.2. \Vizija

Hrvatska komora arhitekata kao krovna organizacija hrvatske arhitekture:
= promice interes za kvalitethom arhitekturom i uredenim sustavom prostornog uredenja,
» zastupa i stiti interese svojih €lanova,
= unapreduje kvalitetu rada arhitekata,

sa ciljem pobolj$anja kulture zZivljenja gradana i ja¢anja ugleda arhitekata u drustvu.

Kako bi ostvarila navedenu viziju, Hrvatska komora arhitekata mora biti:
» dobro organizirana, fleksibilna i samoodrziva (financijski stabilna) organizacija,
= dinamiéna organizacija s aktivnim ¢lanstvom i uéinkovitom administracijom.

Drugim rjeéima, Komora se u svom djelovanju snazno zalaze za:
- promociju arhitekture kao djelatnosti od javhog interesa, kao esencijalnu djelatnost za
kvalitetu izgradenog okoli$a $to je interes svih gradana RH,
- promicanje kvalitete u arhitekturi, kao pokreta¢a napretka i kao bitnog elementa socijalne
kohezije,
- koristenje principa odrzivog razvoja u odrzivom prostornom planiranju i odrzivoj gradnji,
- struéno usavrsSavanje arhitekta kao kompetentnog profesionaica.

©2016 HKA 8
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5. ANALIZA POSTOJECEG SUSTAVA

Zadada je Komore, primjerenim planiranjem uz konstantno pracenje financijskih izvjestaja sukladno
zakonskim propisima te dobro izbalansiranim odnosom i primjerenom strukturom prihoda i rashoda
Komore, osigurati profesionalnu i strué¢nu podrsku ¢lanstvu u njihovom svakodnevnom radu.

5.1. SWOT analiza

Za analizu postojeéeg stanja odabrana je tzv. SWOT analiza postojece situacije koja predstavlja
povezivanje eksternih i internih faktora koji utje¢u na rad Komore kako bi se spoznao najbolji nacin
ostvarenja Zeljenih strateski ciljevi.

Rezultat detaljne analize eksterne i interne zavisne okoline Komore ogleda se u elementima SWOT
matrice.

SWOT analiza sustava u trenutku izrade Programa rada za 2017. godinu ukazala je na to da su u
segmentu odnosa s ¢lanstvom moguéi povremeni problemi u radu, prvenstveno zbog novog
zakonodavnog okvira.

Komora i dalje ima relativno stabilnu financijsku situaciju, ali nije doslo do znaéajnijeg povecanja
broja &lanova, temeljem Zakona. Tijekom 2016. godine putem prisilne naplate Komora je naplatila dio
dugova za ¢&lanarinu, a dio je jos u postupku. | tjekom 2017. godine ocekuju se sve vecih troskova
funkcioniranja i rada Komore u izvréenju njezinih javnih ovlasti (prvenstveno struénog nadzora nad
radom é&lanova Komore). Oéekuje se stabiliziranje prihoda Komore te se tijekom 2017. planira
podupirati projekte ¢lanova Komore, kao i nastaviti zapocete i pokrenuti nove projekte Komore.

Unatoé strukovnoj zastuplienosti arhitektonske struke u vlasti (pomocénik ministra graditeljstva,
pomoénik ministra kulture) u novim zakonskim i podzakonskim aktima nije uvaZen dio strucnih
stajali$ta Komore te na taj na¢in ne samo da nije uvazen interes struke nego je ugrozen i javni
interes.

Zbog opéenito lode drustvene klime i viSegodi$nje ekonomske krize, i dalje je prisutna apaticnost
&lanstva Komore. To je posebno vidijivo u nesudjelovanju ¢lanstva u aktivnostima Komore i slabom
odazivu &lanstva u aktivnom radu u tijelima Komore. No, ono §to je pozitivno to je sve veca
ukljuéenost ¢lanstva u komuniciranje putem drustvenih mreza.’

SWOT ANALYSIS
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Slika 1: Shema SWOT analize
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Tablica 1: SWOT matrica s elementima koji predstavijaju polaziste u daljnjem razmatranju
strateskih odrednica razvoja Komore u planskom periodu — 2017. godina

Strengths (Snage)

Weaknesses (Slabosti)

Zadovoljavaju¢a organizacijska i upravljatka
struktura Komore

Negativan utjecaj gospodarske krize na
¢lanstvo, a posredno i na financijske
prihode Komore

Relativno stabilna financijska situacija

Povecanje troskova funkcioniranja Komore
zbog povecanih obaveza Komore

Intenzivna prezentacija rada Komore te
interno i eksterno komuniciranje Komore
prema &lanstvu i Siroj javnosti

Nedostatak entuzijazma kod &lanova
Komore u participiranju u tijelima i
projektima Komore

Kvaliteta osiguranja od profesionalne
odgovornosti ¢lanstva

Nedovoljna aktivhost élanova Komore u
radu Podrué¢nih odbora )

Odrzavanje Dana arhitekata 1.0

Neprilagodenost web stranice razli¢itim
mobilnim uredajima

Suradnja i aktivnost s ostalim inZzenjerskim
komorama

Dotrajala informati¢ka oprema (server)

| Opportunities (Prilike)

Threats (Prijetnje)

Siroko podruéje djelovanja Komore u
podrugju regulative, obrazovanja, poslovne
prakse

Stalna promjena zakonske regulative s
oduzimanjem ili prijenosom specifi¢nih
kompetencija arhitektonske struke u korist
drugih profesija

Odnosi s javnos$cu i lobiranje za kvalitetu
arhitektonskih usluga i opéenito izgradenog
okolisa, kao nacionalnog i javnog interesa RH

Neusvajanje primjedbi i stavova Komore
prilikom dono3enja zakonskih i
podzakonskih akata

Sustavna edukacija ¢lanstva na podrudjima
poslovanja, financija i suvremenih
znanstveno-inZenjerskih dostignuéa u
svakodnevnoj poslovnoj praksi

Svrstavanje arhitektonskih usluga u

| kategoriju roba na trZistu javne nabave

IznalaZenje drugih oblika financiranja rada
Komore (EU fondovi, natje¢ajii sl. )

Nizak ugled arhitekata i arhitektonske
profesije u drustvu

Jadanje kontakata i poloZaja Komore

putem sudjelovanja na razli¢itim stru¢nim
dogadanjima

Sudske tuzbe, troskovi stegovnih postupaka
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6.

STRATESKI CILJEVI KOMORE

Upravni odbor na svojoj 1. konstituirajuéoj sjednici odrzanoj 26. kolovoza 2015. godine utvrdio je
slijedeée strateSke projekte i aktivnosti Komore:

1.

Provodenje novih zakona i uskladivanje akata Komore s novim zakonima
(status: IZVRSENO)

Sudjelovanje u izradi novog i/ili izmjena i dopuna postojeéeg zakonodavstva
(status: TRAJNO)

Koordinacije relevantnih organizacija, institucija i udruga vezano za buducénost arhitektonske
profesije
(status: TRAJNO)

Provodenje dokumenta ApolitikA
(status: TRAJNO)

Poticanje aktivnosti podruénih odbora
(status: TRAJNO)

Novi programi i sustav SU-a
(status: IZVRSENO)

Pokretanje ,Dana ovlastenih arhitekata“ (,Dana Hrvatske komore arhitekata®)
(status: IZVRSENO)

Obrazovanje arhitekata i utvrdivanje njegovih struénih kompetencija
(status: TRAJNO)

Financiranje projekata HKA iz EU i drugih fondova
(status: TRAJNO)

10. Informatizacija, web i digitalne tehnologije

(status: TRAJNO)

11. Izrada tipskih ugovora za prostorno i urbanistiko planiranje

(status: IZVRSENO)

12. Izrada opéih uvjeta gradevinskih i obrtni¢kih radova

(status: TRAJNO)

13. Novi poslovni prostor HKA

(status: ODGADANJE)

U procesu planiranja za 2017. godinu koriStena su iskustva u provedbi planiranih aktivnosti proteklih
godina. Prije svega procijenjen je sadrzaj strateskih ciljeva te je utvrdeno da su strateski ciljevi dobro
definirani i da ve¢im dijelom vrijede za slijede¢e plansko razdoblje; pri €emu su nacinjene izmjene i
dopune sa svrhom da se uvaze postignuc¢a kao i nedostaci u provedbi ostvareni tijekom 2016.

godine.

©2016 HKA 11




Hrvatska
komora
arhitekata

Ul. grada Vukovara 271/ll, 10 000 Zagreb, Tel.: +385 (01) 5508-410, Fax: +385 (01) 5508-403, arhitekti@arhitekti-hka.hr, www.arhitekti-hka.hr

Temeljem analize izvrSenih Strateskih projekata te planova rada Komore za 2017. godinu, utvrdeni
su slijededi strateski projekti i aktivnosti Komore:

9.

. Sudjelovanje u izradi novog i/ili izmjenama i dopunama postojeceg zakonodavstva

Odrzavanje Dana arhitekata 1.0

Koordinacije relevantnih organizacija, institucija i udruga vezano za buduénost arhitektonske
profesije

Informatizacija, web i digitalne tehnologije

Provodenje LOK-AP

Obrazovanje arhitekata i utvrdivanje stru¢nih kompetencija
Poticanje projekata ¢lanova Komore

Financiranje projekata HKA iz EU i drugih fondova

Poticanje rada Podruénih odbora

10. Izrada opéih uvjeta gradevinskih i obrtni¢kih radova

11. Izrada standarda za viSestambenu izgradnju

Zadaca Upravnog odbora je, da pra¢enjem gospodarskih i drustvenih kretanja, tijekom cijelog
planskog razdoblja provjerava realizaciju planiranih zadaca i strateskih cilieva te pravovremenim
odlucivanjem o kljuénim elementima provedbe vrsi utjecaj na postivanje terminskog plana provedbe i
kvalitetu provedbe.

Za ostvarenje strategije, potrebno je definirati prioritete, jer koliko god da je bitan svaki zadatak,
svaka aktivnost, svaka inicijativa, svaki projekt, svaki cilj..., nemoguée je u istom trenutku ispuniti sve
zadano. Najvaznije je usredotoditi se na €lanstvo koje ¢e sudjelovanjem u ispunjavanju tih zadataka
stvarati novu vrijednost za Komoru i arhitektonsku djelatnost u cjelini.
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7. ORGANIZACIJSKI OKVIR | RASPOLOZIVI RESURSI

U 2011. godini Komora je pristupila reorganizaciji poslovnog sustava temeljem odluke Upravnog
odbora iz lipnja 2010. godine o usvajanju dokumenta: Redefiniranje organizacije HKA. U 2010. godini
pristupilo se reorganizaciji sustava prema zvjezdastom modelu i njegovoj prakticnoj primjeni tijekom
2011. godini zato §to je samo uredena i ucinkovita organizacijska struktura sustava pretpostavka
ostvarenja njegovih ciljeva.

Tijekom implementacije reorganizacije provodilo se redovito izvjeS¢ivanje i pra¢enje napretka, uz
utvrdivanje i provodenje korektivnih i preventivnih radnji kako bi organizacija zazivjela u cijelosti.

Tijekom 2015. godine, usvajanjem novih zakona, smanjen je broj tijela Komore, tako da viSe ne
postoje Odbor za normiranje usluga i Odbor za upis.

[ SKUPSTINA ]

4

[ NADZORNIODBOR ] <

I

_ PODRUCNI ZAGREB \
STEGOVNATWELA KOMORQ ODBORI RIJEKA
< KARLOVAC
STEGOVNI TUZITELJ | PAZIN
ZAMJENICI STEGOVNOG VARAZDIN
TUZITELJA DUBROVNIK
STEGOVNI SUD SPLIT
vISI STEGOVNI SUD ZADAR
OSIJEK
. J
ODBORI ' ( )
[ POVIERENSTVA UPRAVNI ODBOR
L Vv
'd ‘ ™\
PREDSJEDNIK KOMORE
i | ,
TAJNISTVO KOMORE
\ J

Slika 2: Organizacijska struktura Hrvatske komore arhitekata

U skladu s definiranim strateskim ciljevima, mjerama i ciljanim vrijednostima, namecée se, i u
narednom planskom periodu, potreba prilagodavanja organizacijske strukture Komore.

U tom je smislu potrebno preispitati prije pocetka svake poslovne godine sustav organizacije Komore
i Tajnistva, kako bi se prilagodili novonastalim uvjetima i kako bi se ostvarili ciljevi zacrtane za tu
nadolazecéu godinu.
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8. STRATESKI KOMUNIKACIJSKI PLAN

8.1. Komunikacijski ciljevi

Osnovni cilj STRATESKOG KOMUNIKACIJSKOG PLANA Komore je stvaranje prepoznatljivosti
Komore u drustvu i kreiranje pozitivne percepcije o njoj. Na taj nacin utjecat ¢e se i na poziciju tj.
percepciju arhitekata i arhitektonske profesije u medijima i javnosti. Pored redovnih komunikacijskih
aktivnosti, to se moze postiéi komuniciranjem profesionalnih stavova Komore o kljuénim, konkretnim
pitanjima prisutnim u medijima, a koja se ti¢u arhitekture i urbanizma. Komunikacijski ciljevi su:
Redovita, dvosmjerna i cjelovita komunikacije Komore i élanstva

Komuniciranje svih aktivnosti vezanih uz Dane Hrvatske komore arhitekata

Badogradnja web stranice Komore,

Dvosmjerna komunikacija sa struénom i opéom javnoscu kroz drustvene mreze,
Komuniciranje redovitih aktivhosti Komore medijima,

Pokretanje rasprave u medijima o nuznosti promjene relevantnog zakonodavstva

Ostvarenje direktne dvosmjerne komunikacije s donositeljima odluka na nacionalnoj razini

Nooahkown=

Novost u 2017. godini biti ¢e priprema za organiziranje prvih Dana arhitekata 1.0 koji su zamisljeni
kao sredisnji profesionalni forum na kojem se raspravlja i zauzimaju stajali$ta o najvaznijim pitanjima
struke i pitanja od opceg znagenja za rad Komore. Dani hrvatske komore arhitekata osim strukovnog
znacaja trebaju imati i PR i marketin$ki zna¢aj za Komoru.

8.2. Ciljana skupina

Ciljana skupina s kojom Komora komunicira su:

- za internu komunikaciju: ¢lanovi Komore

- za eksternu komunikaciju: novinari, donositelji odluka na nacionalnoj razini (Vlada, ministarstva,
Sabor i sl), donositelji odluka na lokalnoj razini, investitori, strué¢na javnost (Arhit. fakulteti, akademici i
sl.), partnerske organizacije (srodne Komore, HGK, HUP isl), strukovne udruge (arhitekata,
urbanista, krajobraznih arhitekata), svi diplomirani arhitekti i op¢a javnost

8.3. Potencijal komuniciranja za jacanje uloge arhitekata u drustvu

Kljuéni potencijal za jaCanje vidljivosti Komore u drustvu i u medijima lezi u njezinoj aktivnoj
prisutnosti u medijima. Ona se, pored komuniciranja redovitih aktivnosti i velikin projekata Komore
(poput Dana arhitekata 1.0) moze posti¢i definiranjem i komuniciranjem stavova Komore o ulozi
arhitekture u drustvu, kao i o vaznosti kvalitetnog upravljanja prostorom. Da bi ovi stavovi zadobili
pozornost medija, moraju biti konkretni tj. odnositi se na konkretne primjere nestru¢nog i
neprofesionalnog upravljanja prostorom. Na taj na¢in Komora ¢e postati referentna medijska to¢ka za
kvalitetu u arhitekturi i urbanizmu te jacati ulogu i znacaj arhitekata u drustvu. Drugo podruéje gdje
postoji potencijal da Komora ojada svoj utjecaj je otvaranje kanala direktne komunikacije i lobiranja
kod donositelj odiuka na nacionalnoj razini. Na ovaj nacin, javnim zagovaranjem, Komora moze
utjecati na otvaranje tema promjene zakonodavstva i biti u mogucnosti jasno i transparentno
zagovarati svoje interese kod ovih dionika.
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8.4.

oghwn =

Ocekivani rezultati za 2017. godinu

Uspjedna prezentacija Dana arhitekata 1.0

Rast fanova, dosega i interakcije na drustvenim mrezama

Dorada web stranice HKA

Uspjesna komunikacija redovnih projekata i aktivnosti Komore

Odradene aktivnosti javnog zagovaranja kod donositelja odluka na nacionalnoj razini
Prisutnost Komore u medijima sa struénim stavovima kod konkretnih tema koje se ti¢u
urbanizma i arhitekture
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9. OPERATIVNI PLAN

9.1. Redovne aktivhosti Komore

Redovne aktivhosti Komore

1. Planiranje i izvjestavanje o Pocéetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
poslovanju

Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | - Upravni odbor
- zamjenik predsjednice kontrola:
- glavna tajnica

Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva

Financijski resursi: - prihodi Komore

2. Upravljanje poslovanjem i Pocetak: 01.01.2017. | Zavrsetak: | 31.12.2017.
resursima

Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | - Upravni odbor
- zamjenik predsjednice kontrola:
- glavna tajnica

Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva Komore
Financijski resursi: - prihodi Komore
3. Upravljanje dokumentima Pocetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
Odgovornosti: - glavna tajnica Inicijativa i | - Upravni odbor
- djelatnici Tajnistva kontrola:
Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
4. Poslovanje s ¢lanstvom Pocetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
Odgovornosti: - glavna tajnica Inicijativa i | - Upravni odbor
- djelatnica zaduzena za rad s | kontrola:
¢lanstvom
Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
5. Sustavno upravljanje Pocetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
tro§kovima Komore
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | - Upravni odbor
- zamjenik predsjednice kontrola:
- glavna tajnica
- Odbor za financije
Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
6. Pra¢enje programa SU Poéetak: | 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
Odgovornosti: - voditelj SU Inicijativa i | - Upravni odbor
- zamjenik voditelja SU kontrola:
- struéna suradnica za SU
Ljudski resursi: - djelatnica Tajnistva
Financijski resursi: ,Okvir* d.o.o.
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7. Koordinacija i potpora Pocetak: | 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
podruénim odborima
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | - Upravni odbor

- ¢lan Upravnog odbora | kontrola:
zaduzen za Podruéne odbore
- glavna tajnica

- djelatnik Tajnidtva koji prati

rad PO
Ljudski resursi: - djelatnici Tajni$tva, ¢lanovi Komore ukljuéeni u rad tijela Komore
Financijski resursi: - prihodi Komore
8. Operativna potpora Pocetak: | 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
poslovanju Komore
Odgovornosti: - glavna tajnica Inicijativa i | - Upravni odbor

- struéna suradnica za rad sa | kontrola:
tijelima Komore

Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
9. Razvoj poslovanja Poéetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | - Upravni odbor
- zamjenik predsjednice kontrola:

- glavna tajnica

Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva

Financijski resursi: - prihodi Komore

10. Upravljanje komunikacijama | Poetak: | 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
s &lanstvom

Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | - Upravni odbor
- zamjenik predsjednice kontrola:

- glavna tajnica

- djelatnik TajniStva zaduzen
za hk@glasnik i web stranicu

- PR servis (vanjski)

Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
11. Upravijanje komunikacijama | Poéetak: | 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
s javnoséu
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | - Upravni odbor
- zamjenik predsjednice kontrola:
- glavna tajnica
- PR servis (vanjski)

Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva

Financijski resursi: - prihodi Komore

12. Upravljanje informacijskim Pocetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
sustavom

Odgovornosti: - informaticki servis (vanjski) Inicijativa i | - Upravni odbor

- djelatnici Tajnistva zaduZeni | kontrola:
za potporu informacijskom
sustavu

Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
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13. Medunarodna suradnja / Pocetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
ACE, EFAP, ENACA,
Arhitektura i djeca

Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | - Upravni odbor
- zamjenik predsjednice kontrola:
- ¢lan Upravnog odbora
zaduZen za delegaciju HKA pri
ACE

- ¢&lan Upravnog odbora
zaduzen za EFAP

- glavna tajnica zaduzena za
suradnju sa ENACA-om

- ostali &lanovi Komore
uklju¢eni u rad medunarodnih

organizacija
Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
- prihodi od projekata i natje¢aja
14, Raéunovodstvo Podetak: [ 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
Odgovornosti: - radunovodstveni servis Inicijativa i | - Upravni odbor
(vanjski) kontrola:
- djelatnik Tajnidtva zaduzen
za radunovodstvo
Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
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9.2. Strateski projekti Komore

Strateski 1. Sudjelovanje u izradi | Pocetak: | 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
projekt: novog Ii/ili izmjenama i
dopunama postojeéeg

| zakonodavstva
Plan - davanje prijedloga za izradu | Podetak: | 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
aktivnosti: izmjena i dopuna postojeceg

zakonodavstva

- davanje prijedloga za izradu

novog zakonodavstva

Odgovornosti: | - predsjednica Inicijativa | - zakonska obaveza
- zamjenik predsjednice i - Upravni odbor
- Odbor za zakonodavstvo kontrola:

- Odbor za urbanizam

Potrebni resursi (ljudski, - ¢&lanovi Komore ukljuéeni u rad tijela Komore i MGIPU
materijalni, financijski): - pravni savjetnik (vanjski)
- materijalni i financijski resursi Komore

Strateski 2. Odrzavanje Dana | Pocetak: | 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.05. 2017.
projekt: | arhitekata 1.0
Plan - organiziranje prvih Dana | Pocetak: | 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
aktivnosti: arhitekata 1.0 kao strukovnog i
profesionalnog foruma
Odgovornosti: | - predsjednica Inicijativa - Upravni odbor
- zamjenik predsjednice i kontrola:
- Organizacijski odbor
- djelatnici Tajnistva

Potrebni resursi (ljudski, - ¢lanovi Komore ukljugeni u rad tijela Komore

materijalni, financijski): - domadi i inozemni struénjaci raziiitih struka

PR servis (vanjski)

materijalni i financijski resursi Komore + prihodi ,Okvir-a“ d.o.o.,
sponzorstva i sl.

Strateski 3. | Koordinacije relevantnih | Pocetak: | 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
projekt: organizacija, institucija i
udruga vezano uz
buduénost arhitektonske

profesije
Plan - donoSenje zajednicke | Pocetak: | 01.12.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
aktivnosti: platforme djelovanja za

buducnost

koordiniranje i srediSnja uloga
Komore u kreiranju buduénosti

arhitektonske profesije i
| kompetencije arhitekata
Odgovornosti: | - predsjednica Inicijativa | -  Upravni odbor
Zamjenik predsjednice i
Upravni odbor kontrola:

glavna tajnica
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_Potrebni_

_resursi_
materijalni, financijski): -

(judski, | -

¢lanovi Komore ukljuéeni u rad relevantnih tijela Komore
arhitektonski fakulteti, arhitekti akademici, Matica Hrvatska i dr.
- materijalni i financijski resursi Komore

materijalni, financijski): 4

domacde i inozemne tvrtke
- materijalni i financijski resursi Komore + prihodi ,Okvir-a* d.o.o.,
prihodi od sponzora i sl.

Strateski 4. Informatizacija, web i | Pogetak: | 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
projekt: digitalne tehnologije
Plan - priprema clanstva za rad s | Pocetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
aktivnosti: novim softwamskam alatima
- informiranje - edukacija
ﬁlanstva zarad u BIM tehnologiji
Odgovornosti: zamjenik predsjednice Inicijativa i Upravni odbor
Odbor za informatizaciju, | kontrola:
web i digitalne tehnologije
djelatnik Komore koji prati
rad Odbora
Potrebni resursi (ljudski, - ¢lanovi Komore ukljugeni u rad tijela Komore

materijalni, financijski):

materijalni i financijski resursi Komore

Strateski 5. [ Provodenje LOK - AP Pogetak: | 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
| projekt: |
Plan - pracenje implementacije | Poetak: | 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
aktivnosti: usvojenog dokumenta ApoalitikA .
| _lavna promocija kulture gradenja
Odgovornosti: ¢lanica Upravnog odbora | Inicijativa | - Upravni odbor
zaduzena za provodenje | i
lokalnih arhitektonskih | kontrola:
politika
- Upravni odbor
- MGIPU
Potrebni resursi (ljudski, &lanovi Komore ukljuéeni u rad tijela Komore i MGIPU

Strateski 6. Obrazovanje Podetak: 01.01.2017. | Zavr3etak: | 31.12.2017.
projekt: arhitekata i utvrdivanje
| ‘njegovih struénih
| I8 _ltnmpotancug
Plan - priprema  struke za Podetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
aktivnosti: izradu HKO
arhitektonsku djelatnost
- utvrdivanje struénih
kompetancl]aathimkia
- upis zanimanja arhitekt u
Registar
Odgovornosti: ¢lan UO zaduZen za | Inicijativa i zakonska obaveza
obrazovanje kontrola: - Upravni odbor
Odbor za obrazovanje
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Potrebni  resursi (ljudski,
materijalni, financijski):

¢lanovi Komore uklju¢eni u rad u znanstvenim ustanovama -—
arhitektonskim fakultetima
materijalni i financijski resursi Komore

Strateski 7. Poticanje projekata | Pocetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 30.07.2017.
projekt: ¢élanova Komore
Plan poticanje projekata | Pocetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: 30.07.2017.
aktivnosti: ¢lanova Komore kojima
se promovira hrvatska
arhitektura i hrvatski
arhitekti
- potice se izdavatka
djelatnost, organizacija
izlozbi, predavanja i sl.
Odgovornosti: predsjednica Inicijativa i zakonska obaveza
Odbor za obrazovanje kontrola: Upravni odbor
Potrebni resursi (ljudski, ¢lanovi Komore ukljuceni u rad tijela Komore
materijalni, financijski): materijalni i financijski resursi Komore
Strateski 8. Financiranje projekata | Podetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
projekt: HKA iz EU i drugih
fondova
Plan - priprema projektnih ideja za | Podetak: 01.01.2017. | Zavrsetak: 31.12.2017.
aktivnosti: prijavu na natje€aje i stvaranje
tzv. zalihe projekata
Odgovornosti: | - ¢lan UO zaduzen za EU i | Inicijativa i Upravni odbor
druge projekte kontrola:
- pravna osoba
Potrebni resursi (ljudski, - ¢lanovi Komore ukljuéeni u rad tijela Komore
materijalni, financijski): - materijalni i financijski resursi Komore
Strateski 9. Poticanje  aktivnosti | Poletak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
projekt: podruénih odbora
Plan - analiza programa rada PO Pocetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: 31.12.2017.
aktivnosti: - poticanje provedbe programa
rada PO za 2016.g.
- analiza izvije$¢a o radu PO
- izvjeS¢ivanje i sudjelovanje u
radu PO ¢&lanova UO
Odgovornosti: | - predsjednica Inicijativa i Upravni odbor
- zamjenik predsjednice kontrola:
- ¢lan UO zaduzen za rad s
PO
- djelatnik Tajnistva koji prati
rad PO
Potrebni resursi (ljudski, ¢lanovi Komore uklju¢eni u rad relevantnih tijela Komore

materijalni, financijski):

materijaini i financijski resursi Komore
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1

opcih uvjeta gradevinskih i
obrtni¢kih radova

Strateski 10. | lzrada opéih uvjeta | Pocetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.08.2017.
projekt: gradevinskih i
obrtni¢kih radova
| Plan - izrada opéih uvjeta troskovnika | Pogetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.08.2017.
aktivnosti: gradevinskih i obrtnickih radova
Odgovornosti: ¢lan UO zaduZen za izradu | Inicijativa i | - Upravni odbor
- Povjerenstvo za izradu | kontrola:

Potrebni

resursi
materijalni, financijski): -

(ljudski, 2

¢lanovi Komore ukljuéeni u rad relevantnih tijela Komore
materijalni i financijski resursi Komore

materijalni, financijski): -

materijalni i financijski resursi Komore

Strateski 11. lzrada standarda za | Pogetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
projekt: vi§estambenu
izgradnju

Plan izrada  standarda  za | Pogetak: 01.01.2017. | ZavrSetak: | 31.12.2017.
aktivnosti: vxﬁestambenu izgradnju
Odgovornosti: ¢lan UO zaduzen za izradu | Inicijativa i Upravni odbor

Povjerenstvo za izradu | kontrola:

standarda za VviSestambenu

izgradnju
Potrebni resursi (ljudski, - €lanovi Komore uklju¢eni u rad relevantnih tijela Komore
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9. 2. Terminski plan aktivhosti

2017. godina

OPIS AKTIVNOST!
OZN. NAZIV STRATESKOG PROJEKTA sIJECANS |VELJIACA [OZUJAK |TRAVANY [SVIBANY |LIPANJ[SRPANJ |koLovoz |RUJAN |LisToPAD |STUDENI [PrRoOSINAC

1. 1zmjena zakonodavstva ili
donosenje novog
2, Organiziranje Dana arhitekata 1.0

3. Koordinacija organizacija,
institucija i udruga

4, Informatizacija, web i digitalne
tehnologﬂ_e

5. Provodenje LOK-AP

6. Obrazovanje arhitekta i utvrdivanje
kompetencija
7. Poticanje projekata clanova
Komore
8. Financiranje projekata iz EU i
ndrugih fondova
9. Poticanje rada Podruénih odbora

10. |lzrada opéih uvjeta gradevinsko
obrtnickih radova

11. lzrada standarda za viSestambenu
izgradnju
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10.

ZAKLJUCCI

U narednoj godini, djelovanje Komore planira se usmijeriti prema slijede¢im projektima:

aktivno djelovanje na iniciranju i izradi izmjena i dopuna Zakona o gradnji i Zakona o
prostornom uredenju te drugih zakona i propisa iz podruéja prostornog uredenja i gradnje te
izradi novog Zakona o javnoj nabavi radi osiguranja uvjeta za buduéi rad ¢lanova Komore;

organiziranje Dana arhitekata 1.0, koji su zamisljeni kao sredi$nji profesionalni forum s ciljem
da isti postanu trajni i efikasni nacina komunikacije s ¢lanstvom, ali i $irom javnosti;

pokretanje inicijative za Siru raspravu medu strukovnim udrugama i arhitektonskom javnoscu
o integriranju strukovnih udruga te poticanje diskusije o buduénosti arhitektonske struke i
njezinom nadinu organiziranja te vaznosti obrazovanja arhitekata i utvrdivanje njihovih
struénih kompetencija s ciliem podizanja razine obrazovanja i zastite interesa struke;

unaprjedenje informiranja ¢lanstva Komore i javnosti o aktivhostima Komore od znaéaja za
struku, te kvalitetnijim istupima u medijima promovirati arhitektonsku struku u svrhu vra¢anja
digniteta;

poticanje projekata &lanstva s ciliem sufinanciranja izdavacke djelatnosti, izlozbi, predavanja i
sl. kojima se promovira hrvatska arhitektura i hrvatski arhitekti;

aktivno sudjelovanje u praéenju implementacije Arhitektonskih politka RH u suradnji s
resornim ministarstvom i ostalim strukovnim udrugama, kao kljuénog dokumenta za
postizanje kvalitetnog izgradenog okolisa, te promicati sadrzaj i vrijednosti arhitektonske
politike prema svekolikoj javnosti i ¢lanstvu; ,spustanje” ApolitikA s nacionalnog na lokalni
nivo provedbe;

poticanje aktivnosti podruénih odbora, te time posredno prema pripadajuéem ¢&lanstvu, stvoriti
preduvjete za sustavni rad podruénih odbora i aktivhost veéeg broja ¢lanova Komore kao i
medusobnu razmjenu iskustava;

financijska stabilizacija poslovanja s ciliem da Komora bude samoodrziva (financijski stabilna)
organizacija uz iznalazenje dodatnih oblika financiranja Komore (EU fondovi, natje€aji i sl.);

konkretnom izradom alata za primjenu u svakodnevnom radu ovlastenih arhitekata, olaksati
tehnicki i formalni dio posla i poslovanja ¢lanova Komore, kako bi svoje snage mogli fokusirati
na kreativni segment arhitektonskog rada, a u svrhu podizanja vrsnocée arhitektonskih usiuga
(izrada op¢ih uvjeta gradevinsko obrtni¢kih radova i sl.).

Priredili:

Zeljka Jurkovié, dipl.ing.arh.
predsjednica Komore

Ivan Ljubié, dipl.ing.arh.
zamjenik predsjednice Komore

Klasa: 350-01/16-03/03
Urbroj: 505-01-16-6
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