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1. uvoD

Hrvatska komora arhitekata pravna je osoba s javnim ovlastima koja u Hrvatskoj predstavlja
arhitektonsku profesiju u smislu profesionalnog djelovanja. Hrvatska komora arhitekata
zastupa profesionalne interese viSe od 3300 ¢lanova — ovlastenih arhitekata, ovlastenih
krajobraznih arhitekata, ovlastenih arhitekata urbanista, ovlastenih voditelja gradenja
arhitektonske i krajobrazne struke te ovlastenih voditelja radova arhitektonske i krajobrazne
struke.

Plan rada Hrvatske komore arhitekata (u daljnjem tekstu: Komora) za 2018. godinu (u daljnjem
tekstu: Plan rada) izraduje se i donosi temeljem ¢lanka 12. Zakona o komori arhitekata i komorama
inZzenjera u graditeljstvu i prostornom uredenju (,Narodne novine“ broj 78/15). Svrha izrade Plana
rada je projekcija godiSnjeg izvrdenja strateskih cilieva Komore koji se odnosi na razdoblje od 1.
sijeénja 2018. godine do 31. prosinca 2018. godine. Plan rada Komore za 2018. godinu izraden je
kao rezultat analize dugoro€nog poslovanja, planiranja i realiziranja programa rada Komore ¢iji su
nositelji Skupstina, Upravni odbor Komore i tijela Komore te kao takav, ovaj dokument postaje
obvezuju¢i dokument za primjenu svim tijelima i ¢lanovima Komore. StrateSko planiranje je za
Komoru utvrdeno kao kontinuiran proces. Tijekom proteklih godina, prioriteti su se mijenjali, ali je
provodenjem osnovnih smjernica, definiranih projektom reorganizacije poslovnog sustava iz 2010.
godine, poslovni sustav Komore ustrojen na suvremenim poslovnim i profesionalnim osnovama i
osposobljen da se, uz pazljivo pracenje i nadzor od strane odgovornih osoba, unaprjeduje i
prilagodava novim, prvenstveno zakonodavnim i struénim izazovima.

Provedba strateSkog planiranja Komore, kroz godiSnje programe rada koje provodi Komora,
predstavlja provedbu korak po korak, uz prilagodbu tijekom provedbe, uvazavajuéi utjecaje izvana i
promjene koje Komora provodi iznutra.

Kao osnova za planiranje u Planu rada posluZili su:
- pregled, revizija i potvrda postojece vizije, vrijednosti i misije Komore,
- analiza sustava, snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT analiza) Komore,
- pregled, analiza i revizija postojecih strateskih cilieva Komore,
- analiza i revizija organizacije Komore,
- financijsko planiranje uklju€ujuéi proracun prihoda i rashoda Komore,

- izvjeS¢a tijela i radnih tijela Komore.

Komora je pravna osoba s javnim ovlastima i neprofitna organizacija, i kao takva podlozna je kako
vanjskim tako unutarnjim utjecajima, pri ¢emu ona mora zadovoljiti osnovni cilj i svrhu svoga
postojanja. Stoga je kontinuirano praéenje gospodarskih i drustvenih kretanja, uz uvazavanje potreba
¢lanova Komore i korisnika usluga Komore, osnova za dono$enje pravovremenih odluka kako
strateskih tako i operativnih, a sve u svrhu boljeg raspolaganja ograni€enim resursima, unaprjedenju
opsega i kakvocCe usluga i povecanju zadovoljstva krajnjih korisnika.

Praéenje drustvenih i trziSnih pokazatelja, razumijevanje i uvazavanje potreba i vrijednosnog sustava
ciljanog segmenta Clanova Komore i korisnika usluga Komore, pokretai su podrske clanstvu i
razvoja usluga te temelj zadovoljstva €lanstva. Razumijevanje njihovih potreba, anticipacija i brzina u
reagiranju, ucinkovitost i visoka produktivnost, sposobnosti su organizacije koje doprinose povecéanju
kvalitete usluge te smanjenju troskova i rizika.
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2, REFERENTNA DOKUMENTACIJA

Za izradu ovog Plana rada koristena je slijedeéa referentna dokumentacija:

1. Zakon o poslovima i djelatnostima prostornog uredenja i gradnje (,Narodne novine“ broj
78/15)

2. Zakon o komori arhitekata i komorama inZenjera u graditeljstvu i prostornom uredenju
(,Narodne novine“ broj 78/15)

3. Statut Hrvatske komore arhitekata (,Narodne novine® broj 140/15 i 43/17)
4. Kodeks strukovne etike ¢lanova Hrvatske komore arhitekata (,Narodne novine“ broj 43/16)

5. ,Arhitektonske politike Republike Hrvatske 2013.-2020., ApolitikA* kojeg je Vlada Republike
Hrvatske usvojila na svojoj 64. sjednici odrzanoj 29. studenoga 2012. godine

6. Pravilnik o radu Tajnistva, 2017. godina

7. Program rada HKA za 2016. godinu, prosinac 2015. godine
8. Program rada HKA za 2017. godinu, prosinac 2016. godine
9. Strateski komunikacijski plan HKA, ozujak 2016. godine

10. http://www.ace-cae.eu/
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3. OPIS DJELOKRUGA | OVLASTI

Kao samostalna Komora, Hrvatska komora arhitekata osnovana je u srpnju 2009. godine temeljem
tada vazeteg Zakona o arhitektonskim i inzenjerskim poslovima i djelatnostima u prostornom
uredenju i gradnji (,Narodne novine“ broj 152/08). Nastala je iz strukovnog razreda arhitekata
prijasnje Hrvatske komore arhitekata i inZenjera u graditeljstvu, koja je djelovala od 1998. pa do
srpnja 2009. godine.

Zakon o komori arhitekata i komorama inZenjera u graditeljstvu i prostornom uredenju (,Narodne
novine“ broj 78/15; u daljnjem tekstu: Zakon) odreduje temeljni ustroj, djelokrug, javne ovlasti i
Clanstvo u Komori. Zakonom se ureduje javnost rada Komore, tijela Komore, op¢i akti koje donosi
Komora, upisi u imenike, mirovanje i prestanak ¢&lanstva, kvaliteta pruzene usluge u poslovima
prostornog uredenja, projektiranja i/ili struénog nadzora gradenja i vodenja gradenja, stru€ni nadzor i
stegovna odgovornost, profesionalno osiguranje i osiguranje od odgovornosti, prekr§ajne odredbe i
nadzor nad provodenjem Zakona.

Komora se ustanovljuje kao bastinik tradicije i nasljeda udruga i organizacija arhitekata, te nastavlja
slijed organiziranih strukovnih udruga arhitekata u Hrvatskoj. Komora promice arhitekturu kao izraz
identiteta naroda i kulturu gradenja, unapreduje arhitektonsku djelatnost u cilju zastite javnog interesa
i zastite interesa trecih osoba.

Hrvatska komora arhitekata Zakonom je utvrdena kao samostalna strukovna organizacija koja pored
javnih ovlasti obavlja i slijedece:

1. Cuva ugled struke, Cast i prava ovlastenih arhitekata, ovlastenih krajobraznih arhitekata,
ovlastenih arhitekata urbanista, ovlastenih voditelja gradenja arhitektonske i krajobrazne
struke, ovlastenih voditelja radova arhitektonske i krajobrazne struke (u daljnjem tekstu:
¢lanovi Komore) te stranih osoba s poslovnim nastanom u Republici Hrvatskoj, koji obavljaju
poslove regulirane profesije arhitektonske struke u svojstvu odgovorne osobe; unaprjeduje i
osigurava uvjete za pravilno obavljanje poslova i utvrduje temeljna naéela i pravila ponasanja
u obavljanju i ispunjavanju obveza prema drustvu, struci, naruciteljima i svojim zaposlenicima,

2. skrbi da ¢lanovi Komore savjesno i u skladu sa zakonom obavljaju svoje poslove, te ujedno
promiCe i njihove materijalne interese, a Stiti i materijalne interese narucitelja usluga
organiziranjem obveznog osiguranja od profesionalne odgovornosti,

3. provodi struéno usavrSavanje svojih ¢lanova, te s tim u vezi uspostavlja i unaprjeduje razne
oblike stru€ne, znanstvene i poslovne suradnje sa znanstvenim ustanovama, fakultetima,
drZzavnim i upravnim tijelima, te pravnim i fizickim osobama,

4. suraduje s Ministarstvom graditeljstva i prostornoga uredenja (u daljnjem tekstu: Ministarstvo)
i drugim drzavnim tijelima u postupku izrade propisa i davanja misljenja na propise iz podrucja
graditeljstva i prostornoga uredenja kroz sudjelovanje u radu radnih skupina za izradu zakona
i podzakonskih akata u upravnom podruCju graditeljstva i prostornoga uredenja, daje
miSljenja, prijedloge i primjedbe na prijedloge zakona i podzakonskih akata te upucuje
inicijativu za dono$enje novih propisa od interesa za ¢lanove Komore,
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10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

prati i prouCava odnose i pojave, ukljuCujuci i stanje u graditeljstvu koji su od interesa za
uredenje, polozaj i rad arhitekata, te unaprjeduje arhitektonske djelatnosti i unaprjeduje
kvalitetu izgradenog okolisa,

razvija strukovnu etiku,
promice druge interese ¢lanova Komore,

nadzire ¢lanove Komore, samostalne urede, zajedni¢ke urede i druge pravne osobe u kojima
rade Clanovi Komore, te obavljaju li svoje poslove u skladu sa zakonom i aktima Komore,

izvjeScuje Hrvatski sabor, Ministarstvo, te predstavnicka tijela jedinica lokalne samouprave i
uprave, na vlastiti poticaj ili na njihov zahtjev, o stanju i problemima te o mjerama koje bi
trebalo poduzeti radi unapredenja prostornog uredenja, urbanizma i arhitekture te s tim u vezi
zastite okolisa, zastite i oCuvanja kulturne bastine i zastite okoliSa od neprihvatljivoga
gradenja,

uspostavlja i razvija suradnju s drugim komorama inZenjera u graditeljstvu i medunarodnim
organizacijama arhitekata i/ili inzenjera, kao i drugim profesionalnim organizacijama i
udrugama,

organizira natje€aje iz podrudja arhitekture, urbanizma, krajobrazne arhitekture i unutarnje
arhitekture, pruza struénu pomoc¢ naruciteljima (raspisiva¢ima) u provodenju natjeCaja, kada
to narucitelj zatraZzi od Komore, vodi registre izdanih registarskih brojeva natjeCaja i
provoditelja natje€aja,

brine o pravima ¢lanova Komore u realizaciji natjecaja,

oshiva udruge, trgovacka drustva i provodi osnivanje drugih organizacijskih oblika,

u cilju obavljanja stru¢nih poslova moZze osnivati urede i centre,

obavlja administrativne, stru¢ne i pravne poslove za organizacijske oblike iz to¢ke 14., u
kojima je Komora osnivac,

dodjeljuje nagrade i priznanja ¢lanovima Komore koji su se istakli vr.snocom rada ili uzornim
profesionalnim ponasanjem i radom u obavljanju djelatnosti ili na drugi nacin,

dodjeljuje i druge nagrade u cilju promicanja prostornog uredenja, urbanizma i arhitekture,
odnosno opc¢enito kulture gradenja.
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4. MISIJA I VIZIJA

Dokumentom "Definiranje strate$kog okvira razvoja HKA — Strate$ki okvir, sije¢anj 2010. godine",

Upravni odbor Komore usvojio je temeljne strateSke smjernice za razvoj Komore u narednom

periodu. Tim dokumentom donesene su Izjave o:

- Misiji kao nacelu prepoznatljivosti koja govori o tome ,tko smo zapravo mi“/ ,zasto postojimo*

- Viziji kao vodilji suvremenog poslovanja, vrijednostima Komore koja govori o tome ,gdje
idemo*, odnosno ,gdje Zelimo biti u bliskoj buducnosti*

Zakonodavni okvir te Misija i Vizija temeljni su okvir za razvoj dugoroCne strategije i identiteta

Komore te ishodiSna toCka planiranja aktivnosti. I1zjave o Misiji, Viziji i vrijednostima Komore klju¢na

su odrednica kako dosadasnjeg i buduceg procesa razvoja i odgovarajuce prilagodbe Komore

drugacijem zakonodavnom okviru, ekonomskim uvjetima poslovanja, zahtjevima ¢lanstva i sl.

4.1. Misija

Misija Komore definirana je Statutom Komore: Komora je samostalna i neovisna strukovna
organizacija koja Cuva ugled, Cast i prava ovlastenih arhitekata, ovlastenih arhitekata urbanista,
ovlastenih voditelja gradenja i ovlastenih voditelja radova te stranih osoba s poslovnim nastanom u
Republici Hrvatskoj, koji obavljaju poslove regulirane profesije arhitektonske struke u svojstvu
odgovorne osobe. Komora skrbi o tome da ¢lanovi Komore savjesno, u skladu sa zakonima i
propisima, postivajuci javni interes obavljaju svoje poslove i pri tome Stite i unaprjeduju hrvatsku
graditeljsku bastinu i vrsno¢u izgradenog prostora.

4.2. Vizija
Hrvatska komora arhitekata kao krovna organizacija hrvatske arhitekture:

= promice interes za kvalitetnom arhitekturom i uredenim sustavom prostornog uredenja,

= zastupa i Stiti interese svojih ¢lanova,
= unapreduje kvalitetu rada arhitekata,
sa ciliem pobolj8anja kulture Zivljenja gradana i jacanja ugleda arhitekata u drustvu.

Kako bi ostvarila navedenu viziju, Hrvatska komora arhitekata mora biti:
= dobro organizirana, fleksibilna i samoodrziva (financijski stabilna) organizacija,
= dinamiCna organizacija s aktivnim i odgovornim c&lanstvom, aktivnim tijelima, odborima
povjerenstvima i sl. te u€inkovitom administracijom.

Drugim rje¢ima, Komora se u svom djelovanju snazno zalaze za:
- promociju arhitekture kao djelatnosti od javnog interesa, kao esencijalnu djelatnost za
kvalitetu izgradenog okoliSa $to je interes svih gradana RH,
- struno i poslovno dostojanstvo arhitekata kao educiranih profesionalaca,
- kvalitetan i na struénim principima formiran zakonodavni okvir djelovanja arhitekata,
- promicanje kvalitete u svim segmentima arhitektonske djelatnosti,
- koriStenje principa odrzivog razvoja u odrzivom prostornom planiranju i odrzivoj gradnji,
- stru€no usavrSavanje arhitekta kao kompetentnog profesionalca.
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5. ANALIZA POSTOJECEG SUSTAVA

Zadaca je Komore, primjerenim planiranjem uz konstantno pracenje financijskih izvjeStaja sukladno
zakonskim propisima te dobro izbalansiranim odnosom i primjerenom strukturom prihoda i rashoda
Komore, osigurati profesionalnu i struénu podrsku ¢lanstvu u njihovom svakodnevnom radu.

5.1. SWOT analiza

Za analizu postojeCeg stanja odabrana je tzv. SWOT analiza postojeée situacije koja predstavlja
povezivanje eksternih i internih faktora koji utje€u na rad Komore kako bi se spoznao najbolji nagin
ostvarenja zeljenih strateskih ciljeva.

Rezultat detaljne analize eksterne i interne zavisne okoline Komore ogleda se u elementima SWOT
matrice.

SWOT analiza sustava u trenutku izrade Programa rada za 2018. godinu ukazala je na to da su u
segmentu odnosa s ¢lanstvom moguéi povremeni problemi u radu, prvenstveno zbog novog
zakonodavnog okvira s kojim se dio ¢lanova jo$ nije upoznao te percepcije jednog dijela ¢lanstva da
je udruzivanje u Komoru element prisile.

Komora i dalje ima relativno stabilnu financijsku situaciju, uz napomenu da temeljem novih zakona
nije doslo do znacajnijeg povecanja broja Clanova. Tijekom 2017. godine putem prisilne naplate
Komora je naplatila veéi dio dugova za Clanarinu, a maniji dio ¢e ostati u postupku. | tijekom 2018.
godine oCekuju se sve veci troSkovi funkcioniranja i rada Komore u izvrSenju njezinih javnih ovlasti
(prvenstveno struénog nadzora nad radom ¢lanova Komore te prelaska na e-poslovanije).

U izmjenama i dopunama vazecih zakona (prvenstveno Zakona o gradnji) uvazen je dio struénih
stajaliSta Komore.

Zbog opcenito loSe drustvene klime i visegodiSnje ekonomske krize i dalje je prisutna apati¢nost
Clanstva Komore te dijela ¢lanova tijela Komore.

Helpful Harmful
to achieving the objective o achieving the objective
=¥}
=
Gt
©f Strengths Weaknesses
gt
=1
£3
=4
=k
9%
Eg Opportunities Threats
B
[
Wi

Slika 1: Shema SWOT analize

Tablica 1: SWOT matrica s elementima koji predstavijaju polaziSte u daljnjem razmatranju
strate$kih odrednica razvoja Komore u planskom periodu — 2018. godina
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S | Strengths (Snage)

Weaknesses (Slabosti)

1 | Strukovna organizacija arhitekata s najveéim
brojem ¢lanova u RH (viSe od 3300 &lanova)
te kontinuiran rast broja ¢lanova

Nastavak negativnog utjecaja gospodarske
krize na poslovanje ¢lanstva, odnosno na
graditeljski sektor u cjelini

2 | Orijentacija djelovanja Komore prema
poslovnim i profesionalnim problemima
¢lanova i prema ¢lanstvu uopcée

Kontinuirano povecanje troskova
funkcioniranja Komore zbog povecanih
zakonskih obaveza Komore

3 | Intenzivna prezentacija rada Komore te
interno i eksterno komuniciranje Komore
prema Clanstvu i Siroj javnosti

Nejedinstvo arhitektonske struke

4 | Ostvarivanje kolektivnih prava i obaveza
Clanstva preko Komore (kolektivno
osiguranje, kolektivni pristup hormama,
kolektivno administriranje struke)

Nedostatak entuzijazma kod ¢lanova
Komore u participiranju u tijelima i
projektima Komore i nedovoljna aktivhost
pojedinih tijela Komore i ¢lanova tih tijela

5 | Zadovoljavajuc¢a organizacijska i upravljacka
struktura Komore

Nedovoljno poznavanje zakonske regulative
i komorskih akata od strane ¢lanstva

6 | Relativno stabilna financijska situacija

Percepcija dijela ¢lanstva da je
udruzivanje u Komoru element prisile

7 | Odrzavanje Dana arhitekata 2.0

Neprilagodenost web stranice razli€itim
mobilnim uredajima, potroSen kapacitet web
stranice za nove podatke i izbornike

Opportunities (Prilike)

Threats (Prijetnje)

1 | Siroko podrugje djelovanja Komore u
podrucju regulative, obrazovanja, poslovne
prakse

Stalna promjena zakonodavstva s
oduzimanjem / prijenosom specifi¢nih
kompetencija arhitekata na druge profesije

2 | Odnosi s javnoscu, lobiranje za kvalitetu
arhitektonskih usluga i op¢enito izgradenog
okolia, kao nacionalnog i javnog interesa RH

Neusvajanje primjedbi i stavova Komore
prilikom donoSenja zakonskih i
podzakonskih akata

3 | Edukacija €lanstva na podrucjima poslovanja,
znanstveno-inzenjerskih dostignuca te
provodenije ciljanih aktivnosti radi stvaranja
pozitivne slike ¢lanstva prema Komori

Svrstavanje arhitektonskih usluga u
kategoriju roba na trzistu javne nabave

4 | IznalaZenje drugih oblika financiranja rada
Komore (EU fondovi, natje€aji JLS,
ministarstava, HAZU i sl.)

Nizak ugled arhitekata i arhitektonske
profesije u drustvu, Sto rezultira
nezadovoljstvom ¢lanstva

5 | Jadanje kontakata i polozaja Komore
putem sudjelovanja na razli€¢itim struénim
dogadanjima: umrezavanje (,networking®) s
razli¢itim institucijama i pojedincima

Slaba zastupljenost arhitektonske struke u
tijelima odlucivanja (Sabor, Vlada, jedinice
regionalne i lokalne samouprave ...)

6 | Javno istupanje Komore u zastiti prava svojih
¢lanova

Sudske tuzbe prema HKA

7 | Provodenije ciljanih aktivnosti prema
¢lanovima s ciljem i drugih benefita (popusti,
povoljniji uvjeti kreditiranja i sl.) koje ostvaruju
¢lanstvom u Komori

Nepripremljeno obavezno uvodenje
poslovnih i struénih procesa vezanih uz
arhitektonsku djelatnost u zakonodavstvo

8 | Mreza podruénih odbora kao regionanih
»podruznica“ Komore

Neselektivno ukidanje tzv. ,regulatornih
barijera“ bavljenja profesijom arhitekta
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6. STRATESKI CILJEVI KOMORE

Nastavno se daje prikaz izvrSenja stratesSkih projekata od 2015. do 2017. godine te se daje prijedlog
StrateSkih projekata Komore za 2018. godinu.

Upravni odbor na svojoj 1. konstituiraju¢oj sjednici odrzanoj 26. kolovoza 2015. godine utvrdio
je slijedecCe strateSke projekte i aktivnosti Komore, a u zagradi se daje status izvrSenja
aktivnosti nakon proteka kalendarske godine:

1. Provodenje novih zakona i uskladivanje akata Komore s novim zakonima
(status: IZVRSENOQ)

2. Sudjelovanje u izradi novog i/ili izmjena i dopuna postojec¢eg zakonodavstva
(status: TRAIJNO)

3. Koordinacije relevantnih organizacija, institucija i udruga vezano za buduénost arhitektonske
profesije
(status: TRAJNO)

4. Provodenje dokumenta ApolitikA
(status: TRAJINO)

5. Paoticanje aktivnosti podru¢nih odbora
(status: TRAJNO)

6. Novi programi i sustav SU-a
(status: IZVRSENOQO)

7. Pokretanje ,Dana ovlastenih arhitekata® (,Dana Hrvatske komore arhitekata®)
(status: IZVRSENOQO)

8. Obrazovanje arhitekata i utvrdivanje njegovih struénih kompetencija
(status: TRAJNO)

9. Financiranje projekata HKA iz EU i drugih fondova
(status: TRAJNO)

10. Informatizacija, web i digitalne tehnologije
(status: TRAJNO)

11. Izrada tipskih ugovora za prostorno i urbanisticko planiranje
(status: IZVRSENOQO)

12. 1zrada op¢ih uvjeta gradevinskih i obrtnickih radova
(status: TRAJNO)

13. Novi poslovni prostor HKA
(status: ODGADANJE)
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Temeljem analize izvr8enih StrateSkih projekata te planova rada Komore za 2016. godinu,
utvrdeni su slijededéi strateski projekti i aktivnosti Komore za 2017. godinu, a u zagradi se daje
status izvrSenja aktivnosti nakon proteka kalendarske godine:

1. Sudjelovanje u izradi novog i/ili izmjenama i dopunama postoje¢eg zakonodavstva
(status: TRAINO)

2. Odrzavanje Dana arhitekata 1.0
(status: IZVRSENOQO)

3. Koordinacije relevantnih organizacija, institucija i udruga vezano za buduénost arhitektonske
profesije
(status TRAJNO)

4. Informatizacija, web i digitalne tehnologije
(status: TRAINO)

5. Provodenje LOK-AP
(status: TRAIJNO)

6. Obrazovanje arhitekata i utvrdivanje stru¢nih kompetencija
(status: TRAIJNO)

7. Poticanje projekata Clanova Komore
(status: IZVRSENOQO)

8. Financiranje projekata HKA iz EU i drugih fondova
(status: TRAJNO)

9. Poticanje rada Podru¢nih odbora
(status: TRAJNO)

10. lzrada op¢ih uvjeta gradevinskih i obrtnickih radova
(status: ODGADANJE)

11. Izrada standarda za viSestambenu izgradnju
(status: ODGADANJE)
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Temeljem analize izvrSenih StrateSkih projekata te planova rada Komore za 2017. godinu, utvrdeni
su slijededi strateski projekti i aktivnosti Komore za 2018. godinu:

10.

11.

Sudjelovanje u izradi novog i/ili izmjenama i dopunama postojeé¢eg zakonodavstva

PoboljSanje poslovnog, profesionalnog i drustvenog statusa arhitekata
Poticanje jedinstva arhitektonske struke

Odrzavanje Dana arhitekata 2.0

Informatizacija, web i digitalne tehnologije

Poticanje i promoviranje djelatnosti prostornog planiranja i urbanizma kao djelatnosti
od javnog interesa

Obrazovanje arhitekata i utvrdivanje stru¢nih kompetencija

Provodenje LOK-AP
Poticanje projekata ¢clanova Komore

Financiranje projekata HKA iz EU i drugih fondova

Poticanje rada Podruénih odbora
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7. ORGANIZACIJSKI OKVIR | RASPOLOZIVI RESURSI

U 2011. godini Komora je pristupila reorganizaciji poslovnog sustava temeljem odluke Upravnog
odbora iz lipnja 2010. godine o usvajanju dokumenta: Redefiniranje organizacije HKA. U 2010. godini
pristupilo se reorganizaciji sustava prema zvjezdastom modelu i njegovoj prakti¢noj primjeni tijekom
2011. godini zato 3to je samo uredena i ulinkovita organizacijska struktura sustava pretpostavka
ostvarenja njegovih ciljeva.

Tijekom implementacije reorganizacije provodilo se redovito izvjeSCivanje i pratenje napretka, uz
utvrdivanje i provodenje korektivnih i preventivnih radnji kako bi organizacija zazivjela u cijelosti.

[ SKUPSTINA ]
Iy
[ NADZORNI a:)c:»aom]=
PODRUCNI / 7AGREB
STEGOVNATIJELA KOMORQ ODBORI RIJEKA
“ KARLOVAC
STEGOVNI TUZITELJ | PAZIN
ZAMJENICI STEGOVNOG VARAZDIN
TUZITELJA DUBROVNIK
STEGOVNI SUD SPLIT
VISI STEGOVNI SUD ZADAR
OSIJEK
ODBORI i )
[ POVJERENSTVA UPRAVNIODBOR
LN S
) | .
PREDSJEDNIK KOMORE
L. J
) | .
TAJNISTVO KOMORE

L A

Slika 2: Organizacijska struktura Hrvatske komore arhitekata

U skladu s definiranim strateSkim ciljevima, mjerama i ciljanim vrijednostima, namece se, i u
narednom planskom periodu, potreba prilagodavanja organizacijske i kadrovske strukture Komore
novim zakonodavnim i poslovnim zahtjevima.
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8. STRATESKI KOMUNIKACIJSKI PLAN HKA

8.1. Komunikacijski ciljevi

Osnovni cili STRATESKOG KOMUNIKACIJSKOG PLANA HKA je stvaranje prepoznatljivosti Komore
u drustvu i kreiranje pozitivne percepcije o njoj. Na taj nadin utjecat ¢e se i na poziciju tj. percepciju
arhitekata i arhitektonske profesije u medijima i javnosti. Pored redovnih komunikacijskih aktivnosti,
to se moze posti¢i komuniciranjem profesionalnih stavova Komore o klju¢nim, konkretnim pitanjima
prisutnim u medijima, a koja se tiCu arhitekture i urbanizma. Komunikacijski ciljevi su:

1. Redovita, dvosmjerna i cjelovita komunikacije Komore i ¢lanstva (putem web-a, Glasila,
dopisa, drustvenih mreza, te pojacana usmena komunikacija sa ¢lanstvom),

Dvosmjerna komunikacija sa stru¢nom i opcom javnoScu kroz drustvene mreze,
Komuniciranje redovitih aktivhosti Komore prema medijima,

Pokretanje rasprave u medijima o nuznosti promjene relevantnog zakonodavstva,

Ostvarenje direktne dvosmjerne komunikacije s donositeljima odluka na nacionalnoj razini,
Komuniciranje svih aktivnosti vezanih uz Dane arhitekata, Nagrade HKA i SU,

Izrada nove web stranice Komore prilagodene razli¢itim uredajima.

Nooahrwd

8.2.  Ciljana skupina

Ciljana skupina s kojom Komora komunicira su:

- za internu komunikaciju: ¢lanovi Komore,

- za eksternu komunikaciju: donositelji odluka na nacionalnoj razini (Vlada, ministarstva, Sabor i sl.),
donositelji odluka na lokalnoj razini, novinari, investitori, stru¢na javnost (arhitektonski fakulteti,
akademici i sl.), partnerske organizacije (srodne Komore, HGK, HUP i sl.), strukovne udruge
(arhitekata, urbanista, krajobraznih arhitekata, energetskih certifikatora), svi arhitekti i op¢a javnost.

8.3. Potencijal komuniciranja za ja¢anje uloge arhitekata u drustvu

Kljuéni potencijal za jacanje vidljivosti Komore u drustvu i u medijima leZi u njezinoj aktivnoj
prisutnosti u medijima. Ona se, pored komuniciranja redovitih aktivnosti i velikih projekata Komore
(npr. izmjene zakonodavstva, Dana arhitekata 2.0, nagrada HKA, ApolitikA, SU i sl.) moze posti¢i
definiranjem i komuniciranjem stavova Komore o ulozi arhitekture u druStvu, kao i o vaznosti
kvalitetnog upravljanja i planiranja prostora. Da bi ovi stavovi zadobili pozornost medija, moraju biti
konkretni tj. odnositi se na konkretne primjere nestru¢nog i neprofesionalnog upravljanja prostorom ili
se odnositi na bilo koji drugi konkretni potez). Na taj nacin Komora &e postati referentna medijska
to¢ka za kvalitetu u arhitekturi i urbanizmu te ja€ati ulogu i znac€aj arhitekata u drustvu. Drugo
podruCje gdje postoji potencijal da Komora ojaCa svoj utjecaj je otvaranje kanala direkine
komunikacije i lobiranja kod donositelj odluka na nacionalnoj razini. Na ovaj nacin, javnim
zagovaranjem, Komora moze utjecati na otvaranje tema promjene zakonodavstva i biti u moguénosti
jasno i transparentno zagovarati svoje interese kod ovih dionika.

8.4. Ocekivani rezultati za 2018. godinu

Uspjesna komunikacija redovnih projekata i aktivhosti Komore sa ¢lanstvom i medijima,
Prisutnost Komore u medijima sa stru¢nim stavovima kod konkretnih tema koje se tiCu
urbanizma i arhitekture,

UspjesSna prezentacija Dana arhitekata 2.0, Nagrada HKA, ApolitikA, SU i sl.,

Aktivnosti javnog zagovaranja kod donositelja odluka na nacionalnoj razini,

Rast fanova, dosega i interakcije na drustvenim mrezama,

Izrada nove web stranice Komore prilagodene razli€itim uredajima.

N

oA W
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9. OPERATIVNI PLAN

9.1. Redovne aktivnosti Komore

Redovne aktivhosti Komore
1. Planiranje i izvjeStavanje o Pocetak: 01.01.2018. | Zavrsetak: | 31.12.2018.
poslovanju
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | - Upravni odbor
- zamjenica predsjednice kontrola:
- glavna tajnica
Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
2. Upravljanje poslovanjem i Pocetak: 01.01.2018. | Zavrsetak: | 31.12.2018.
resursima
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- zamjenica predsjednice kontrola:
- glavna tajnica
Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva Komore
Financijski resursi: - prihodi Komore
3. Upravljanje dokumentima Pocetak: 01.01.2018. | ZavrsSetak: | 31.12.2018.
Odgovornosti: - glavna tajnica Inicijativa i | - Upravni odbor
- djelatnici Tajnitva kontrola:
Ljudski resursi: - djelatnici Tajnidtva
Financijski resursi: - prihodi Komore
4. Poslovanje s ¢lanstvom Pocetak: 01.01.2018. | Zavrsetak: | 31.12.2018.
Odgovornosti: - glavna tajnica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- djelatnica zaduzena za rad s | kontrola:
Clanstvom
Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
5. Sustavno upravljanje Pocetak: 01.01.2018. | Zavrsetak: | 31.12.2018.
troSkovima Komore
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- zamjenica predsjednice kontrola:
- glavna tajnica
- Odbor za financije

Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
6. Praéenje programa SU Podetak: | 01.01.2018. | ZavrSetak: | 31.12.2018.
Odgovornosti: - voditelj SU Inicijativa i | -  Upravni odbor
- zamjenik voditelja SU kontrola:

- ¢lan Upravnog odbora
zaduzen za SU
- struéna suradnica za SU

Ljudski resursi: - djelatnica Tajnistva
Financijski resursi: - ,Okvir“ d.o.o.
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7. Koordinacija i potpora Pocetak: 01.01.2018. | ZavrSetak: | 31.12.2018.
podruénim odborima (PO)
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor

- Clanovi Upravnog odbora | kontrola:
zaduzeni za PO

- Koordinacija PO

- djelatnik TajniStva koji prati

rad PO
Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva, ¢lanovi Komore uklju€eni u rad tijela Komore
Financijski resursi: - prihodi Komore
8. Operativna potpora Pocetak: 01.01.2018. | ZavrsSetak: | 31.12.2018.
poslovanju Komore
Odgovornosti: - glavna tajnica Inicijativa i | - Upravni odbor
- struéna suradnica za rad sa | kontrola:
tijelima Komore
Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
9. Razvoj poslovanja Poéetak: | 01.01.2018. | ZavrSetak: | 31.12.2018.
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- zamjenica predsjednice kontrola:

- glavna tajnica
- knjigovodstveni servis

(vanjski)

Ljudski resursi: - djelatnici Tajnidtva

Financijski resursi: - prihodi Komore

10. Upravljanje komunikacijama | Pocetak: 01.01.2018. | Zavrsetak: | 31.12.2018.
s €lanstvom

Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | - Upravni odbor
- zamjenica predsjednice kontrola:

- glavna tajnica
- djelatnik TajniStva zaduzen
za hk@glasnik i web stranicu

- PR (vanjski)
- predsjednici tijela,odbora i sl.
Ljudski resursi: - djelatnici TajniStva, ¢lanovi Komore uklju€eni u rad tijela Komore,
Financijski resursi: predsjednici Odbora, povjerenstava i sl.
- prihodi Komore
11. Upravljanje komunikacijama | Poéetak: 01.01.2018. | Zavrsetak: | 31.12.2018.
S javnoséu
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- zamjenica predsjednice kontrola:
- glavna tajnica
- PR servis (vanjski)

Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva

Financijski resursi: - prihodi Komore

12. Upravljanje informacijskim Pocetak: 01.01.2018. | Zavrsetak: | 31.12.2018.
sustavom

Odgovornosti: - informaticki servis (vanjski) Inicijativa i | - Upravni odbor
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- djelatnici Tajnistva zaduzeni kontrola:
za potporu inform. sustavu

Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
13. Medunarodna suradnja / Pocetak: 01.01.2018. | Zavrsetak: | 31.12.2018.

ACE, EFAP, ENACA,
Arhitekturai djeca

Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | - Upravni odbor
- Clan Upravnog odbora | kontrola:
zaduzen za delegaciju HKA pri
ACE

- Clan Upravnog odbora
zaduzen za EFAP

- glavna tajnica zaduzena za
suradnju sa ENACA-om

- ostali ¢lanovi Komore
uklju€eni u rad medunarodnih

organizacija
Ljudski resursi: - djelatnici Tajnistva
Financijski resursi: - prihodi Komore
- prihodi od projekata
14. Raéunovodstvo Podetak: | 01.01.2018. | ZavrSetak: | 31.12.2018.
Odgovornosti: - raéunovodstveni servis Inicijativa i | - Upravni odbor
(vanjski) kontrola:

- djelatnik TajniStva zaduZen
za racunovodstvo

Ljudski resursi: - djelatnici Tajnidtva
Financijski resursi: - prihodi Komore
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9.2.

Strateski projekti Komore

Strateski
projekt:

1. Sudjelovanje u izradi
novog i/ili izmjenama i
dopunama  postojeceg
zakonodavstva

Pocetak:

01.01.2018.

ZavrsSetak:

31.12.2018.

Plan
aktivnosti:

- davanje prijedloga za izradu
izmjena i dopuna postojeceg
zakonodavstva

- davanje prijedloga za izradu
novog zakonodavstva

- davanje stru¢no utemeljenih
prijedloga za provodenije razlicitih
zakonskih procedura i postupaka

Pocetak:

01.01.2018.

Zavrsetak:

31.12.2018.

Odgovornosti:

- predsjednica (Zelika
Jurkovic)

- zamjenica predsjednice
(Lenka Saran)

- Odbor za zakonodavstvo
(predsjednik Odbora Ivan
Ljubic¢)

- Odbor za urbanizam
(predsjednica Odbora
Jasminka Pilar Katavic¢)

- Povjerenstvo za vrednovanje
arhitektonskih usluga u
postupcima javne nabave
(predsjednica Povjerenstva
Rajka Bunjevac)

- svi ¢lanovi UO

Inicijativa
i
kontrola:

- zakonska obaveza
- Upravni odbor

Potrebni  resursi  (ljudski,
materijalni, financijski):

¢lanovi Komore uklju€eni u rad tijela Komore i MGIPU
pravni savjetnik (vanjski) i razli€iti stru€njaci (vanjski)
materijalni i financijski resursi Komore

arhitekata

2. Poboljsanje poslovnog,
profesionalnog i
drustvenog

Pocetak: 01.01.2018. | ZavrSetak: | 31.12.2018..

statusa

Plan
aktivnosti:
zakonodavstva

postupaka

¢lanstvu

- davanje prijedloga za izradu
izmjena i dopuna postojeceg

- davanje stru¢nih misljenja
vezano uz provodenje razli€itih
zakonskih procedura i

- davanje struéne potpore

Pocetak: 01.01.2018. | ZavrSetak: | 31.12.2018.

Odgovornosti:

Saran)
- svi ¢lanovi UO

- predsjednica (Zeljka Jurkovi¢)
- zamjenica predsjednice (Lenka

- glavna tajnica (Jasna Tucak)

Inicijativa -
i kontrola:

Upravni odbor

Potrebni resursi  (ljudski,
materijalni, financijski):

¢lanovi Komore uklju€eni u rad tijela Komore, MGIPU i dr.
razli€iti struénjaci (vanjski)
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Strateski 3. Poticanje jedinstva | Pocetak: 01.01.2018. | ZavrSetak: | 30.06.2018..
projekt: arhitektonske struke
Plan - dono3enje zajedniCke platforme | Poéetak: 01.01.2018. | ZavrSetak: | 30.06.2018.
aktivnosti: djelovanja za buduc¢nost
- koordiniranje i srediSnja uloga
Komore u kreiranju buducénosti
arhitektonske profesije i
kompetencije arhitekata
Odgovornosti: | - predsjednica (Zeljka Jurkovi¢) | Inicijativa - Upravni odbor
- zamjenica predsjednice (Lenka | i kontrola:
Saran)
- svi €lanovi UO
- glavna tajnica (Jasha Tucak)
Potrebni resursi  (ljudski, - Clanovi Komore uklju€eni u rad tijela Komore
materijalni, financijski): - arhitektonski fakulteti, arhitekti akademici, Matica Hrvatska, HGK i dr.
- __materijalni i financijski resursi Komore
Strateski 4, Odrzavanje Dana Pocetak: | 01.01.2018. | ZavrSetak: | 31.12.2018.
projekt: arhitekata 2.0
Plan - organiziranje drugih Dana | Pocetak: | 01.12.2018. | ZavrSetak: | 31.12.2018.
aktivnosti: arhitekata 2.0 kao centralnog
profesionalnog i struénog skupa
arhitekata
Odgovornosti: | - predsjednica (Zeljka Jurkovié) Inicijativa | -  Upravni odbor
- zamjenica predsjednice (Lenka i
Saran) kontrola:
- svi €lanovi Organizacijskog
Odbora
- glavna tajnica (Jasha Tucak)
- svi djelatnici Tajnistva)

Potrebni resursi (ljudski,

- Clanovi Komore uklju€eni u rad tijela Komore

materijalni, financijski): - domadi i inozemni struénjaci razli€itih struka
- PR servis (vanjski)
- materijalni i financijski resursi Komore, donacije, prihodi tvrtke
OKVIR d.0.0., sponzorstva i sl.
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Strateski 5. Informatizacija, web i | Pocetak: 01.01.2018. | ZavrSetak: 31.12.2018.
projekt: digitalne tehnologije
Plan - priprema c¢lanstva za rad s | Pocdetak: 01.01.2018. | ZavrSetak: 31.12.2018.
aktivnosti: novim softwareskim alatima
- informiranje i edukacija
Clanstva za rad u BIM tehnologiji
putem BIM konferencija i BIM
MINI konferencija
(BIMplementacija)
- izrada BIM smijernica za
arhitekte
Odgovornosti: | - predsjednica (Zelika | Inicijativa i | - Upravni odbor
Jurkovic) kontrola:
- Odbor za informatizaciju,
web i digitalne tehnologije
(predsjednik Odbora Matija
Vinski)
- djelatnik Tajnistva koji prati
rad Odbora
Potrebni  resursi  (ljudski, - Clanovi Komore uklju€eni u rad tijela Komore

materijalni, financijski): -

domace i inozemne tvrtke
- materijalni i financijski resursi Komore, donacije, prihodi tvrtke OKVIR
d.o.o., sponzorstva i sl.

Strateski
projekt:

6. Poticanje i promoviranje
djelatnosti  prostornog
planiranja i urbanizma
kao djelatnosti od
javnog interesa

Pocetak: | 01.01.2018.

ZavrsSetak:

31.12.2018.

Plan
aktivnosti:

- sustavno pracenje pojava i
procesa u djelatnosti prostornog
planiranja i urbanizma

- javnha promocija prostornog
planiranja i urbanizma kao
djelatnosti od javnog interesa i
iznimne vaZzZnosti za izgradeni i
neizgradeni prostor Republike
Hrvatske

Pocetak: | 01.01.2018.

ZavrsSetak:

31.12.2018.

Odgovornosti:

- predsjednica (Zeljka Jurkovi¢)

- ¢lanovi UO zaduzeni za
prostorno planiranje i urbanizam
(Nenad Kocijan, Vladimir
Petrovic)

- Odbor za urbanizam
(predsjednica Odbora Jasminka
Pilar Katavi¢)

- djelatnik TajniStva koji prati rad
Odbora za urbanizam

Inicijativa | -  Upravni odbor
i
kontrola:

Potrebni

resursi
materijalni, financijski): -

(judski, -

- materijalni
- PR servis

svi ¢lanovi UO
¢lanovi Komore uklju€eni u rad tijela Komore

i financijski resursi Komore
(vanjski)
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Strateski 7. Obrazovanje Pocetak: 01.01.2018. | ZavrSetak: 31.12.2018.
projekt: arhitekata i utvrdivanje
njegovih struénih
kompetencija
Plan - priprema  struke za | PocCetak: 01.01.2018. | ZavrSetak: 31.12.2018.
aktivnosti: izradu HKO za
arhitektonsku djelatnost
- utvrdivanje strucnih
kompetencija arhitekta
- upis zanimanja arhitekt u
Registar
Odgovornosti: - ¢lan UO zaduzen za | Inicijativa i | - zakonska obaveza
obrazovanje (Branimir | kontrola: - Upravni odbor
Raj¢ic)
- Odbor za obrazovanje
(predsjednik odbora

Branimir Rajci¢)
- djelatnik TajniStva koji prati
rad Odbora za obrazovanje

Potrebni  resursi  (ljudski, - svi ¢lanovi UO

materijalni, financijski): - Clanovi Komore uklju¢eni u rad u znanstvenim ustanovama -
arhitektonskim fakultetima

- materijalni i financijski resursi Komore

- prihodi od projekata/natje€aja

Strateski 8. Provodenje LOK - AP Pocetak: | 01.01.2018. | ZavrSetak: | 31.12.2018.
projekt:

Plan - praéenje implementacije | Po€etak: | 01.01.2018. | ZavrSetak: | 31.12.2018.
aktivnosti: usvojenog dokumenta ApolitikA

Implementacija  ApolitkA  na
lokalnoj razini

- javna promaocija kulture gradenja
na nacionalnoj i lokalnoj razini

Odgovornosti: | - ¢lanica UO zaduZzena za | Inicijativa | - Upravni odbor
provodenje lokalnih | i
arhitektonskih politika (Rajka | kontrola:
Bunjevac)
- djelatnik Tajnidtva koji prati
projekt
Potrebni resursi  (ljudski, - svi ¢lanovi UO
materijalni, financijski): - Clanovi Komore uklju€eni u rad tijela Komore i MGIPU

- materijalni i financijski resursi Komore
- PR servis (vanjski)
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Strateski 9. Poticanje projekata | Pocetak: 01.01.2018. | ZavrSetak: 30.06.2018.
projekt: ¢lanova Komore
Plan - poticanje projekata | Pocetak: 01.01.2018. | ZavrSetak: 30.06.2018.
aktivnosti: ¢lanova Komore kojima
se promovira hrvatska
arhitektura i hrvatski
arhitekti
- potiCe se izdavacka
djelatnost, organizacija
izloZbi, predavanja i sl.
Odgovornosti: | - predsjednica (Zelika Jurkovi¢) | Inicijativa i | - Upravni odbor
- zamjenica predsjednice (Lenka| kontrola:
Saran)
- ¢lan UO zaduzen za poticanje
projekata ¢lanstva (Zoran
Brakus)
- djelatnik Tajnistva koji prati
projekt
Potrebni  resursi  (ljudski, - materijalni i financijski resursi Komore
materijalni, financijski):
Strateski 10. Financiranje projekata | Po€etak: 01.01.2018. | ZavrSetak: 31.12.2018.
projekt: HKA iz EU i drugih
fondova
Plan - priprema projektnih ideja za | Pocetak: 01.01.2018. | ZavrSetak: 31.12.2018.
aktivnosti: prijavu na natje€aje i stvaranje
tzv. zalihe projekata
Odgovornosti: | - predsjednica (Zelika | Inicijativa i | - Upravni odbor
Jurkovic) kontrola:
- Clanica UO zaduzena za
EU i druge projekte (Rajka
Bunjevac)
- djelatnik TajniStva
Potrebni  resursi  (ljudski, - Clanovi Komore uklju€eni u rad tijela Komore

materijalni, financijski): -

materijalni i financijski resursi Komore
- pravna osoba odabrana za pisanje prijave projekata (vanjska)
- prihodi od projekata/natje€aja

Strateski
projekt:

11. Poticanje rada

podruc¢nih odbora

Pocetak:

01.01.2018. | ZavrSetak:

31.12.2018.

Plan
aktivnosti:

- analiza programa rada PO

- poticanje provedbe programa
rada PO za 2018. godinu

- analiza izvijeS¢a o radu PO

Pocetak:

01.01.2018. | ZavrSetak:

31.12.2018.

Odgovornosti:

- zamjenica predsjednice (Lenka
Saran)

- ¢lan UO zaduzen za poticanje
rada PO (Nenad Kocijan)

- Koordinacija PO

- djelatnik Tajnistva koji prati
rad Koordinacije

Inicijativa i
kontrola:

- Upravni odbor

Potrebni

resursi
materijalni, financijski): -

(judski, -

¢lanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore
materijalni i financijski resursi Komore
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9. 2. Terminski plan provodenja Strateskih projekata HKA

2018. godina

NAZIV STRATESKOG PROJEKTA

SIJECANY |VELJACA |OZUJAK |TRAVANS |SVIBANJ |LIPANJ | SRPANJ |koLovoz |RUJAN |uistopap |STUDENI |PRosINAC

1. Izmjena zakonodavstva ili
donosenje novog

2. Poboljsanje poslovnog,
profesionalnog i drustvenog]

statusa arhitekata

3. Poticanje jedinstva arhitektonske
struke

4, Odrzavanje Dana arhitekata 2.0

5, Informatizacija, web i digitalne
tehnologije

6. Poticanje i promoviranje|

djelatnosti prostornog planiranja i
urbanizma kao djelatnosti od
javnog interesa

7. Obrazovanje arhitekta i utvrdivanje]
kompetencija

8. Provodenje LOK-AP

9. Poticanje projekata ¢lanoval
Komore
10. Financiranje projekata iz EU i

drugih fondova

11. Poticanje rada Podruénih odbora
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10.

ZAKLJUCCI

U narednoj 2018. godini, djelovanje Komore planira se usmijeriti strateSkim projektima, odnosno
prema slijedec¢im aktivnostima:

aktivno djelovanje na iniciranju izrade novih (ili izmjene i dopune postojecih) Zakona o gradniji
i Zakona o prostornom uredenju te drugih zakonskih i podzakonskih akata i propisa iz
podrucja prostornog uredenja i gradnje,

aktivno djelovanje na iniciranju izrade izmjena i dopuna Zakona o poslovima i djelatnostima
prostornog uredenja i gradnje te Zakona o komori arhitekata i komorama inzenjera u
graditeljstvu i prostornom uredeniju,

provodenje mijera i aktivnosti s ciliem poboljSanje poslovnog, profesionalnog i drustvenog
statusa arhitekata,

pokretanje inicijative za Siru raspravu medu strukovnim udrugama i arhitektonskom javnoscu
0 buduénosti struke, njezinom nadinu organiziranja te vaznosti obrazovanja arhitekata;
utvrdivanje stru¢nih kompetencija arhitekata s ciljem podizanja razine obrazovanja i zastite
interesa struke,

posebno poticati i promovirati djelatnost prostornog planiranja i urbanizma, kao kljuénog
segmenta stru¢nog djelovanja u zastiti prostora, Sto je temeljni javni interes,

organiziranje Dana arhitekata 2.0, kao srediSnjeg profesionalnog foruma arhitekata s ciljem
da isti postanu trajni i efikasni na¢ina komunikacije s ¢lanstvom, ali i Sirom javnosti,

unaprjedenje informiranja ¢lanstva Komore i javnosti o aktivnostima Komore od znacaja za
struku; stvaranje pozitivne percepcije Komore od strane ¢lanstva i javnosti,

poticanje projekata Clanstva HKA s cillem sufinanciranja projekata kojima se promovira
prostorno planiranje, urbanizam i arhitektura,

u suradnji s resornim ministarstvom i ostalim strukovnim udrugama aktivnho sudjelovanje u
pracenju implementacije Arhitektonskih politika RH kao kljucnog dokumenta za postizanje
kvalitetnog izgradenog okoliSa, promicati sadrzaj i vrijednosti arhitektonske politike prema
javnosti i lanstvu; ,spustanje” ApolitikA s nacionalnog na lokalni nivo provedbe (LOK_AP),

poticanje aktivnosti podru¢nih odbora, te time posredno prema pripadajuc¢em &lanstvu, stvoriti
preduvjete za sustavni rad podrucnih odbora i aktivnost veceg broja ¢lanova Komore kao i
medusobnu razmjenu iskustava,

financijska stabilnost Komore s ciliem da Komora bude samoodrziva (financijski stabilna)
organizacija uz iznalazenje dodatnih oblika financiranja Komore (EU fondovi, natjecaji i sl.).

Priredile:
Zeljka Jurkovi¢, dipl. ing.arh., predsjednica Komore
Lenka Saran, dipl. ing. arh., zamjenica predsjednice Komore

Klasa:
Urbroj:

350-01/17-03/04
505-01-17-1
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