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Sudjelovali u izradi

Rbr. Ime i prezime Organizacija Funkcija Napomena

1 Rajka Bunjevac HKA Predsjednica

2 Matko Vetma HKA Zamjenik predsjednice

3 Gabrijela Kosovi¢ HKA Glavna tajnica

4 Robert Loher HKA Strucni tajnik
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1. NAMJENA

Namjena ovog dokumenta je definiranje godisnjeg programa rada Hrvatske komore arhitekata (HKA) koji se odnosi na
vremenski period 2024. godine s namjerom njegovog izvrsenja.

2. PODRUCJE PRIMJENE

Program rada opisan u ovom dokumentu odnosi se na rad Komore za razdoblje od 1. sijecnja 2024. godine do 31.
prosinca 2024. godine. t.j. na razdoblje cjelokupne 2024. godine. Program rada sadrzi aktivnosti postavljene u poglavlja
definirana glavnim ciljevima koji se kao uostalom i proslih godina zasnivaju na odrednicama djelovanja svih osnovanih
tijela komore koja pored Skupstine i Upravnog odbora Cine svi ostali formirani odbori i povjerenstva.

Koordinacija i djelovanje ovih tijela tijekom godine u zajedni¢kom cilju, predstavljaju osnovnu zadaé¢u HKA-a, a to su briga
o ocuvanju ugleda, Casti i prava svojih ¢lanova ovlastenih arhitekata, te da istovremeno unaprijeduje i osigurava uvjete za
njihov stabilan rad, ispunjenje njihovih obveza, stiti njihove interese kao i interese njihovih klijenata.

3. REFERENTNI DOKUMENTI

1. Zakon o arhitektonskim i inZenjerskim poslovima i djelatnostima u prostornom uredenju i gradnji (NN 78/15,
114/18, 110/19)

2. Zakon o komori arhitekata i komorama inZenjera u graditeljstvu i prostornom uredenju (NN 78/15., 114/18. i
110/19.)

3. Statut Hrvatske komore arhitekata (NN 15/2021 )

4. Pravilnik o radu TajniStva

5. Kodeks strukovne etike ¢lanova Hrvatske komore arhitekata ( 12/22)
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5. UVODNI DIO

Program rada Hrvatske komore arhitekata za 2024. godinu izraden je temeljem podataka o dosadasnjem poslovanju
Komore koja kontinuirano djeluje niz godina s ciljem ostvarivanja jednogodisnjih i strateskih ciljeva, opcenito aktivnosti
zbog kojih je Komora i osnovana.

Temelj svakog godiSnjeg programa cini analiza poslovanja u prosloj godini, te spoznaje o ostvarenim aktivnostima i
programima, te njihovoj valorizaciji i utjecaju na daljnje aktivnosti tijekom tekuce i slijedecih godina.

Proces strateskog planiranja koje je HKA provela vec¢ tijekom 2010.g., ukljucio je proces definicije vizije i misije; analizu
opcih drustvenih i trziSnih kretanja te trenutnog pozicioniranja HKA-a; analizu aktualnog opsega usluga; analizu snaga,
slabosti, mogucénosti i prijetnji (SWOT) te identifikaciju stvarnih, trziSno opravdanih mogucnosti razvoja HKA.

Stratesko planiranje je kontinuiran proces, a ne izoliran dogadaj ujedno predstavlja i alat za prilagodavanje sredine koja
se mijenja i sluZi i kao orude za odredivanje prioriteta, ali nije mehanizam za rjeSavanje zapreka.

Provedba strateskog planiranja, kroz godisnje programe rada koje provodi Komora, predstavlja provedbu korak po korak,
uz kontinuiranu finu prilagodbu tijekom provedbe, uvazavajuci utjecaje izvana i promjene kojim HKA djeluje iznutra.

Kao osnova za planiranje u narednom planskom razdoblju i izradu programa rada posluzili su:

- pregled, revizija i potvrda postojece vizije, vrijednosti i misije HKA-a;
- analiza sustava, snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT) HKA-a;

- pregled, analiza i revizija postojecih strateskih ciljeva HKA-a;

- definiranje planskih aktivnosti;

- financijsko planiranje ukljucujuci plan prihoda i rashoda HKA-a

Svaka organizacija ili institucija s javnim ovlastima mora u svom djelovanju uzeti u obzir utjecanje snaga izvan i unutar
organizacije jer je to jedini nacin kojim se moZe izgraditi uspjesan koncept nastupa, $to je izuzetno vazno u danasnjem
izrazito jakom konkurentskom okruZju i u uvjetima globalizacije.

To se odnosi i na HKA, koja je podloZna kako vanjskim tako unutarnjim utjecajima, pri cemu mora zadovoljiti osnovni cilj i
svrhu svoga postojanja. Kontinuirano pracenje gospodarskih i drustvenih kretanja, uz uvazavanje potreba nasih ¢lanova i
korisnika usluga HKA-a, jesu osnova za donosSenje pravovremenih odluka kako strateskih tako i operativnih, a sve u svrhu
boljeg raspolaganja ograni¢enim resursima, unaprjedenju opsega i kakvoce usluga i poveéanju zadovoljstva krajnjih
korisnika.
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6. DJELOKRUG HKA

Hrvatska komora arhitekata osnovana je u srpnju 2009. godine temeljem Zakona o arhitektonskim i inZenjerskim
poslovima i djelatnostima u prostornom uredenju i gradnji (NN 152/08). Nastala je iz strukovnog razreda arhitekata
prijasnje Hrvatske komore arhitekata i inZenjera u graditeljstvu, koja djeluje od 1998. pa do srpnja 2009.

Hrvatska komora arhitekata ustanovljuje se kao bastinik tradicije i nasljeda udruga i organizacija arhitekata, te nastavlja
slijed organiziranih strukovnih udruga arhitekata u Hrvatskoj. Komora promice arhitekturu kao izraz identiteta naroda i
kulturu gradenja, unapreduje arhitektonsku djelatnost u cilju zastite javnog interesa i zastite interesa trecih osoba.

Hrvatska komora arhitekata, pored ostalog:

= (1) Komora je samostalna i neovisna strukovna organizacija koja ¢uva ugled, ¢ast i prava svojih ¢lanova te stranih
osoba koji obavljaju poslove regulirane profesije arhitektonske struke u svojstvu odgovorne osobe, u skladu s
posebnim propisima koji ureduju obavljanje djelatnosti u podrucju prostornog uredenja i gradnje, i priznavanja
inozemnih strucnih kvalifikacija, te postupaju samostalno i odgovorno.

= (2) Komora zastupa i uskladuje zajednicke interese svojih ¢lanova te stranih osoba, pred drzavnim i drugim
tijelima u zemlji i inozemstvu, te se skrbi o tome da oni savjesno, u skladu sa zakonima i propisima, postujuci
javni interes obavljaju svoje poslove i pri tome Stite i unaprjeduju hrvatsku graditeljsku bastinu i vrsnodu
izgradenog okolisa.

= (3) Komora je pravna osoba javnog prava, s pravima, obvezama i odgovornostima utvrdenim Zakonom o komori
arhitekata i komorama inZenjera u graditeljstvu i prostornom uredenju, drugim posebnim propisima koji ureduju
obavljanje djelatnosti u podrucju gradnje i prostornog uredenja i priznavanja inozemnih strucnih kvalifikacija i
Statutom.itd.

Slijededi temeljnu misiju Hrvatske komore arhitekata, kao i put od konstituiranja, a iskustvom rada u prvim godinama
postojanja HKA-a kao samostalne strukovne udruge, HKA je jasno je definirala strateski okvir svog djelovanja i razvoja u
narednom periodu. Sadasnji Upravni odbor HKA-a nastavlja s upravljanjem naslijedenim strateskim odrednicama i
unaprjedujudi rad HKA-a u nastupajué¢em periodu.
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7. POLAZISTA | CILJEVI — 2024

Programom rada za tekucu godinu, definiran je plan i nacin rada u svrhu provedbe strateskih ciljeva HKA-a.

Zadacda Upravnog odbora i Predsjednika je da pracenjem gospodarskih i drustvenih kretanja, tijekom cijelog planskog
razdoblja provjerava realizaciju planiranih zadaca, te pravovremenim odlucivanjem o klju¢nim elementima provedbe vrsi
utjecaj na kvalitetu provedbe.

Za ostvarenje strategije, potrebno je definirati prioritete. Godisnji plan predstavlja skup aktivnosti i projekata od kojih je
svaki pojedinacni projekt sastavni dio cjeline. Ipak smatramo najvainijim usredotoditi se na ¢lanstvo koje ce
sudjelovanjem u ispunjavanju ciljeva stvarati novu vrijednost za Komoru i arhitekturu u cjelini.

7.1. STRATESKI CILJEVI

7.1.1. ZADACE HKA-a | BRIGA O CLANSTVU

- poticanje projekata podrucnih odbora i stru¢nih udruga te ukljucivanje u odlucivanju
- aktivno i ucinkovito javno djelovanje u zastiti opceg interesa

- cjelovito i kontinuirano aktivno stru¢no usavrsavanje

- edukacija ¢lanstva o izvorima financiranja projekata

- intezivna edukacija o standardu usluga

- edukacija o trziSnom nastupu i utakmici

- organizacija djelovanja zajedno sa UHA,UHU,AF, i drugi

- organizacija i provedba Dana HKA

- organizacija izbora za nova tijela HKA

7.1.2. EGZISTENCUALNI | POSLOVNI IZAZOVI

- edukacija ¢lanstva za nastup na prosirenju trzista van RH

- sudjelovanje u projektu ARCH-E platforma za arhitektonske natjecaje u EU

- edukacija o javnoj nabavi arhitektonskih usluga

- inicijativa za uvodenje obveza javnih natjecaja za sve javne investicije preko 2.500.000 Eur
- trajna aktivnost za opstanak arhitektonske struke kao regulirane profesije

- povratak statusa ovlastenih krajobraznih arhitekata u korpus HKA

- stalni poticaj izmjene zakonodavnog okvira

7.1.3. POTICANJE ARHITEKTONSKE KVALITETE | ULOGE ARHITEKTA

- edukacija javnosti putem medija

- financiranje ¢lanova i udruga usmjerenih popularizaciji arhitekture
- medijski nastupi usmjereni promociji arhitekture kao discipline

- sudjelovanje u izradi i promociji novih Apolitika

- poticanje programa Arhitektura i djeca

- primjena novih vjestina i tehnologija
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7.1.4. PROMICANIE | VIDUIVOST KOMORE ARHITEKATA U JAVNOSTI

- zajedncko i pravovremeno lobiranje i javne reakcije na konflikte u prostoru

- opstanak arhitektonske struke kao regulirane profesije

- zauzimanje na politickom planu za kvalitetnije zakonodavstvo

- pravovremena dostupnost i informiranje za prijave za projekte financirane iz EU
- primjena i dopuna nove mrezne stranice HKA

7.1.5. JEDINSTVO STRUCNOG NASTUPA U JAVNOM DJELOVANJU

- poticanje izrade prezentacijskog materijala HKA i UHA

- izlozbe radova i realizacija u suradnji sa UHA

- digitalizacija ¢asopisa CIP i ARHITEKTURA u suradnji s UHA

- digitalizacija arhitektonskih natjecaja i kataloga Salona arhitekture u suradnji s UHA
- dodjela medalja HKA

7.1.6  PROJEKTI PODIZANJA KVALITETE ARHITEKTURE | ZAKONODAVNI OKVIR

- financiranje programa pojedinaca ili udruga u svrhe podizanja kvalitete arhitekture
- suradnja na izradi novog Pravilnika o natjecajima ( zajedno sa UHA )

- izrada okvira za novi zakon o prostornom planiranju

- drugi pravilnici koji definiraju stru¢no djelovanje

- izrada standarda opreme projekata

Komora pri tome mora definirati prepoznatljive vrijednosti za svoje ¢lanove, ali i ostvariti vlastitu prepoznatljivost u Sirim
razmjerima (Sto podrazumijeva suradnju sa ostalim organizacijama sli¢nih interesa na domacoj i medunarodnoj sceni).
Zadada je Komore, primjerenim planiranjem uz konstantno praéenje financijskih izvjestaja sukladno zakonskim propisima
te dobro izbalansiranim odnosom i primjerenom strukturom prihoda i rashoda Komore, osigurati zadovoljstvo svih
¢lanova, pruzanjem usluga i odgovarajuc¢im funkcijama podrske koje zadovoljavaju potrebe i ocekivanja ¢lanstva.
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7.2, ORGANIZACHSKI OKVIR

Program za 2024. predvida predvida kontinuitet ostvarenih aktivnosti iz Programa 2023. godine. Plan je u kontinuitetu
nastaviti zapocete procese unapredenja upravljanja, otvaranje komunikacije i ostvarivanje neposrednog kontakta od
tajnistva i Upravnog odbora preko podrucnih odbora do ¢lanstva.

U 2024. godini se planira nastaviti :

- djelatnost svih tijela HKA-a na ispunjenju Programa

- punog angazmana glavne tajnice i stru¢nog tajnika u cilju provedbe Programa rada
- kontinuitet realizacije plana stru¢nog usavrSavanja redovno uZivo i putem webinara
- nastavak uspostavljene stalno dostupne sluzbe za pomo¢ ¢lanovima HKA-a

- nastavak stalno dostupne strucne i pravne pomodi.

Uspostavom ovakvog sustava upravljanja i otvaranjem komunikacije sa izmjenom ideja ostvarene su brojne moguénosti
za nove projekte i inicijative, a sve uz nuZan uvjet odrZzanja stabilnosti institucije.

7.3.1. SKUPSTINA HKA

Skupstina kao najvise tijelo HKA-a donijet ¢e sve strateske odluke koje se reguliraju ovim Programom u sljedecoj 2024.
godini. Bududi je 2024. godina izborna godina planira se pored redovnih sjednica Skupstine odrzavanje i Izborne
skupstine na kojoj e se izabrati nova tijela HKA u razdoblju od 2024 — 2028.

Predvidene su tri redovne skupstine HKA-a. Ukoliko odrzavanje ne bude moguce uZivo omoguceno je virtualno
odrzavanje sjednica Skupstine za Sto su vec osigurani svi potrebni preduvjeti kako bi se omogucio redovan rad, razmjena
informacija i donosenje akata sukladno obvezama Komore. Ukoliko bude potrebno odrzat ée se i izvanredne sjednice
Skupstine Komore, na kojima ¢e se raspravljati aktualnosti u radu ¢lanova Komore te donositi akti i odluke potrebne za
ucinkovito funkcioniranje Komore i arhitektonske struke

7.3.2. UPRAVNI ODBOR HKA

Sjednice Upravnog odbora u pravilu se odrzavaju kao redovne jednom mjesecno prema Planu odrzavanja sjednica UO-aa
HKA-a koji se donosi i vrijedi za kalendarsku godinu. Sjednice UO-a se u pravilu odrZzavaju u Zagrebu, no moguce je odrzati
ih i virtualno i elektronicki za Sto postoje svi organizacijski preduvjeti. Prilikom odrzavanja sjednice Upravnog odbora
izvan Zagreba, obi¢no se organizira i Zbor doti¢nog podruc¢nog odbora i prigodno stru¢no predavanje, a sve u cilju stalnog
struénog usavrSavanja i kvalitetnijeg sudjelovanja ¢lanova Komore u aktivnostima koje provodi HKA.

7.3.3. SURADNJA S VIJECIMA PODRUCNIH ODBORA

Podrucni odbori HKA-a osnovani su kao radna tijela ustrojena na teritorijalnom principu. Potrebno je nastaviti zapocetu
komunikaciju unutar Komore, a narocito u smjeru od podruénih odbora prema Upravnom odboru i obratno. Ovaj vid
Programa potrebno je osigurati preko mehanizama koji ¢e se posebno referirati na: - poticanje projekata podrucnih
odbora i stru¢nih udruga te ukljucivanje u odlucivanju - komunikacija unutar Komore - poticaj regionalnih projekata -
poticaj djelovanja i aktivnosti PO-a - animaciju veceg broja ¢lanova i njegovanje strukovnih odnosa - transparentno i javno
informiranje o poslovanju HKA-a i HKA Okvira d.o.o. - stru¢na putovanja i posjete realizacijama uz stru¢no vodstvo -
ja¢anje medugeneracijske suradnje i izmjena iskustva - poticaj regionalnih projekata na ocuvanju kulturne bastine.
Nastavno se daju pregledi dostavljenih programa rada PO-ova za 2024.g.:
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7.3.3.1. PO DUBROVNIK

Program rada u 2024. godini zasniva se na kontinuitetu suradnje sa Drustvom arhitekata Dubrovnika i jedinicama lokalne
samouprave u vidu strucne i savjetodavne pomoci Gradu Dubrovniku u procesu izrade lzmjena i dopuna Prostornog
plana i Generalnog urbanistickog plana Grada Dubrovnika. Odbor takoder planira nastaviti i ojacati suradnju sa DAD-om u
organizaciji stru¢nih predavanja u sklopu SU HKA-a, te nastavak suradnje na izdavackoj djelatnosti i Sestog broja ¢asopisa
Mjera.

7.3.3.2. PO KARLOVAC

Programom u 2024. godini predvida se odrzavanje redovitih sjednica PO-a, potom aktivno ucesée na aktivnostima
vezanim na temu stambene izgradnje i pomoci potresom pogodenom podrudju Zupanije, predvidena su predavanja iz
urbanistickog planiranja i arhitektonskog projektiranja te intenziviranje suradnje sa PO-ovima Zagreb, Rijeka i Dubrovnik
na prezentaciji Karlovackog salona u drugim gradovima.

7.3.3.3. PO OSUEK

Programom su predvideni razni programi vezani uz strucne obilaske i suradnjom s Drustvom arhitekta Osijek, kao i sa
drugim strukovnim institucijama te aktivnost na izradi strucne publikacije vodica arhitekture grada Osijeka.

7.3.3.4. PO ISTRA

PO Istra s odusevljenjem je prihvatilo odrzavanje Dana arhitekata 8.0 u Puli. U programu za 2024. godinu planira aktivno
ukljuc¢ivanje sa DAI na Danima arhitekata 8.0. u Puli kojom prilikom ¢e ¢lanovi odbora zajedno sa ¢lanovima drustva
organizirati izloZzbu radova i svojim djelovanjem u vremenu prije dogadaja najaviti Dane 8.0, popularizirati Sto je moguce
vide njihovo odrzavanje. S ovim i ostalim redovnim aktivnostima osigurat ¢e se bolja suradnja s HGK-ZK Pula, Drustvom
arhitekata Istra (DAI-SAI), PO-om Rijeka u smislu programa, izradi i provedbi programa stru¢nog usavrSavanja te
organiziranju jednodnevnih izleta i aktivnosti vezanih za SU.

7.3.3.5. PO RIJEKA

Program 2024. predvida redovito odrzavanje sjednica i Zbora PO-a Rijeka, otvorenog tipa zajedno sa ¢lanovima Drustva
arhitekata Rijeka, poticanje ¢lanova u cilju unapredenja komunikacije i aktivnijeg djelovanja sa svrhom zastite interesa
struke, ukljuéuju se u rad Odbora na izradi novog Pravilnika o standardu usluga, te praéenje implementacije
Arhitektonskih politika RH kao klju¢nog dokumenta za postizanje kvalitetnog izgradenog okolisa.

7.3.3.6. PO SPLIT

7.3.3.7. PO VARAZDIN

Unutar POVzZ aktivna su dva drustva arhitekata: Drustvo arhitekata Varazdina (DAV) i Udruzenje arhitekata Medimurja
(UAM) koji okupljaju arhitektice i arhitekte, ujedno ¢lanove HKA.

Unutar Drustva arhitekata Varazdina djeluje i Radna skupina Varazdin (RSV) koja istrazuje graditeljsku bastinu 20.
stoljeca, promovira ju u stru¢nim i Sirim medijima te potice slicne aktivnosti izvan Varazdina.

7.3.3.8. PO ZADAR

Uz redovite aktivnosti planira se intenzivnija suradnja u programskoj razradi stru¢nog usavrSavanja, organiziranje
redovitih sastanaka c¢lanova HKA-a s podruéja PO-a Zadar u cilju homogeniziranja struke, opcenito aktiviranje bolje
suradnje s Drustvima arhitekata Zadra i Sibenika, ali i oja¢avanje konstruktivnog dijaloga s ostalim komorama inZenjera u
graditeljstvu s tog podrucja i s tijelima javne uprave sudionika u izgradnji (javnopravna tijela, konzervatorski odjeli,
upravni odjeli).

7.3.3.9. PO ZAGREB

Program rada PO Zagreb u 2024.godini predvida organiziranje vise Foruma otvorenog tipa s ciljem Sire rasprave o
arhitektonskim i prostornim temama - stanovanje, izgradnja i koristenje gradevina u svrhu turisticke namjene, uredenja
javnih povrsina, izgradnja Skolskih i obrazovnih gradevina, prostorno planiranje i sl. U provedbi susreta ucestvuju
arhitekti iz PO i DAZ-a sa voditeljem pojedincem iz Odbora i uvodni¢arom pretpostavljeno prof. S katedre AF te
moderatorom koji ¢e usmjeravati raspravu i voditi diskusiju. Cilj je potaknuti otvorenu raspravu o odredenim temama
vezanim za prostor Grada i Sire u koji bi se trebali ukljuciti i gradani kao i mlada populacija koja nije direktno vezana za
domenu arhitektonske struke, sve u cilju populariziranja pogleda prema djelovanju arhitekata i zadaca kojima se bave u
svakodnevnom poslu
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7.3.4 RAD ODBORA | POVJERENSTAVA HKA

7.3.4.1. ODBOR ZA FINANCUJE

Zadaca je Odbora za financije HKA-a, uz konstantno pracenje financijskih izvjestaja sukladno donesenom Programu i
zakonskim propisima izbalansirati odnose i osigurati financijsku stabilnost za ispunjavanje zada¢a HKA-a pruzanjem
usluga i izvrSenjem odgovarajuéih funkcija podrske koje zadovoljavaju potrebe i ocekivanja ¢lanstva. Takoder je zadaca
Odbora pronadi nove nacine financiranja izvan sustava ¢lanarine i upisnine u Komoru. Prikupljena sredstva bi se narocito
koristila u financiranju nacionalnih i regionalnih programa. Osim ovog zada¢a odbora jest: - potaknuti ¢lanove UO-a
usvajanju novih mogucnosti financiranja HKA-a - predloziti UO-u nove modele nacina financiranja programa.

7.3.4.2. ODBOR ZA URBANIZAM

Odbor ¢e i dalje uporno raditi na utjecaju na izmjene zakonodavnog okvira i nuznost donosSenja novog zakona o
prostornom planiranju. To ¢e se ostvariti informiranjem strucne i Sire javnosti o planerskim temama, o tome $to je
prostorno planiranje, kakva je propisana procedura izrade prostornih planova te koje su moguénosti aktivnog
sudjelovanja javnosti u postupcima izrade i donoSenja prostornih planova. Poticat ¢e se participacija stru¢ne javnosti u
postupcima izrade i usvajanju novih prostornih planova. Moguca je suradnja s podru¢nim odborima HKA-a, lokalnim
drustvima arhitekata te Zupanijskim zavodima za prostorno uredenje. Posebnu paZnju potrebno je obratiti ukljucivanju
mladih generacija u procese planiranja koristenjem novih platformi komunikacije poput drustvenih mreZa. Nastaviti
praksu organiziranja strucnih skupova i konferencija posvecenog prostornom planiranju povodom Svjetskog dana
urbanizma. Odbor ¢e nastojati pripremiti kvalitetne prijedloge za dodjele stru¢nih nagrada iz podrucja prostornog
planiranja. Takoder planirane aktivnosti predvidene su i u suradnji s Odborom za zakonodavstvo HKA-a, ali i drugim
stru¢nim udrugama kako bi se inicirale toliko nuzne promjene okvira djelovanja u zakonodavnom okviru.

7.3.4.3. ODBOR ZA ZAKONODAVSTVO

Odbor ¢e nastaviti provoditi strucni i profesionalni angazman te davati misljenja i savjete u svezi sa zakonskim
prijedlozima i ostalim aktima mjerodavnih ministarstva i drugih tijela drzavne vlasti. Takoder ¢e raspravljati i davati
misljenja o aktima Komore i prijedlozima koji se donose na Skupstini Komore, prijedloge tumacenja odredbi Statuta
Komore, poslovnika o radu tijela Komore, pravilnika, odluka i pojedinacnih akata, te misljenja o uskladenosti pojedinih
akata Komore sa Statutom Komore. Planira se nastavak suradnje s ostalim odborima i rad na daljnjoj razradi predlozenih
teza te nadopuni evidentiranih klju¢nih nedostataka, formiranje tematskih/specijalistickih radnih skupina u koje se
planira ukljuditi zainteresirane stru¢njake iz razli¢itih podrucja, nastavak aktivne suradnje ¢lanova Odbora sa stru¢nim
tajnikom i pravnom sluzbom u izradi preporuka i predlaganju nacina poboljsanja unutarnjeg djelovanja i organizacije
HKA-a, koordinacija s drugim odborima kako ne bi doslo do preklapanja aktivnosti, odrzavanje panela prema odabranim
tematskim cjelinama — ojacati suradnju s drugim komorama, stru¢nim i znanstvenim institucijama - promicati sustavni
pristup problematici prostornog uredenja i gradnje — utjecati na izradu i donosenje pravilnika koji definiraju strucno
djelovanje.

7.3.4.4. ODBOR ZA STANDARDIZACIU USLUGA
Cilj odbora jest izrada i implementacija novih tehnologija i standarda za provedbu poslova definiranih zakonodavnim
okvirom i standardom usluga arhitekata.

7.3.4.5. ODBOR ZA OSIGURANIJE
Odbor za osiguranje, osim temeljnih aktivnosti odbora, a to je provedba natjecaja i ugovaranje najkvalitetnijeg obveznog
osiguranja od profesionalne odgovornosti uz najpovoljnije uvjete na trzistu osiguravateljnih usluga, preuzima i zadacu
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informiranja c¢lanstva Komore o profesionalnoj odgovornosti - informiranje ¢lanstva Komore o nacinu koristenja
osiguranja i mehanizmima naplate Stete - pradenje naplate Steta i izvjeStavanje.

7.3.4.6. ODBOR ZA ODRZIVI RAZVOJ | EU PROJEKTE Odbor za odrfivi razvoj i EU projekte imat ¢e sedam fokusnih
podrucja, kojim bi se u iduéoj godini profilirao djelovanje rad toga novoosnovanog odbora. TeZiSte djelovanja su: -
ujednacen regionalni razvoj unutar urbanih podrucja - zelena tranzicija - razvoj EU projekata - priprema EU projekata -
edukacije, radionice, konferencije, webinari i sl. - pruzanje stru¢ne pomodi - suradnja s drzavnim i drugim institucijama.

7.3.4.7. ODBOR KRAJOBRAZNIH ARHITEKATA Odbor krajobraznih arhitekata usredotocit ¢e svoju aktivnost, pored akcije
za povratak statusa ovlastenih krajobraznih arhitekata u korpus HKA-a, na javnu promociju struke krajobrazne
arhitekture kao neodvojive sastavnice procesa projektiranja. Osim navedenog Odbor ¢e se baviti i: - jaanjem
komunikacijskog mosta s kolegama krajobraznim arhitektima - razvojem suradnje s Hrvatskim drustvom krajobraznih
arhitekata, Studijem krajobrazne arhitekture na Agronomskom fakultetu kao i Odborom za urbanizam HKA-a - potporom
u organizaciji stru¢nog skupa aktualne i ,,zelene” prostorno urbanisticke teme.

7.3.4.8. POVJERENSTVO ZA STRUCNI NADZOR NAD RADOM CLANOVA KOMORE

Povjerenstvo je angaZirano na redovitom stru¢nom nadzoru nad radom ovlastenih arhitekata i ovlastenih urbanista
temeljem godisnjeg plana nadzora za 2024. godinu koji usvaja Upravni odbor. Povjerenstvo ¢e u 2024. godini odrzavati
sjednice Povjerenstva, moguce i elektronickim putem, donositi liste ¢lanova Komore nad kojima ¢ée se provoditi nadzor,
analizirati i usuglasavati postupanja i rad provoditelja stru¢nog nadzora, ukljucivati savjetnike, donositi odluke o
otklanjanju nepravilnosti utvrdenih u stru¢nom nadzoru, prihvacati propisane akte i druge poslove vezane na strucni
nadzor nad radom ¢lanova HKA-a.

7.3.4.9. POVJERENSTVO ZA PRIZNAVANJE INOZEMNIH STRUCNIH KVALIFIKACIJA

Povjerenstvo se bavi provjerama u postupku priznavanja inozemne obrazovne i stru¢ne kvalifikacije ovlastenog arhitekta
koji Komora provodi na nacin propisan posebnim propisom kojim se ureduje priznavanje inozemnih stru¢nih kvalifikacija,
drugim posebnim propisima te Pravilnikom o uvjetima i postupku za privremeno ili povremeno pruzanje usluga te
priznavanje inozemnih strucnih kvalifikacija. Povjerenstvo je u svom radu samostalno i odlucuje na sjednicama na kojima
razmatra sustav obrazovanja u drZavi u kojoj je steCena kvalifikacija, uvjete upisa na studijski odnosno obrazovni
program, trajanje obrazovanja, misljenja odgovarajucih obrazovnih ustanova pribavljenih za potrebe pojedinog postupka,
obrazovni program i ishode ucenja, kao i druge okolnosti i Cinjenice od znacaja za priznavanje inozemne strucne
kvalifikacije, te dalje misljenja. Ocekuje se tromjesecni tempo sastanaka, a po potrebi i ¢eS¢e. Sastanci se mogu odrzavati
i elektronic¢kim putem.

7.3.5. VIDUIVOST HKA U JAVNOSTI

Za jacanje javnog djelovanja HKA-a pored vlastitih resursa i djelovanja ¢lanova i tijela HKA-a u javnosti nuzan je
kontinuirani angazman PR agencije kojom ¢e se poboljsati integralni pristup komunikaciji, krizna komunikacija, interna i
eksterna komunikacija i event menadzment. Ideja okupljanja i povezivanja s regionalnim uredima (PO-ovima) kao i
strukovnim udruZenjima od nacionalnog znacaja (UHA-om) kao i gradskim i regionalnim drustvima arhitekata od velike je
vaznosti za uspostavu identiteta i valorizacije arhitektonskog poziva i struke. Aktivnosti HKA-a planirane u svrhu jacanja
ukupne percepcije arhitektonske struke i HKA-a u javnosti: - poticanje projekata podrucnih odbora i stru¢nih udruga te
ukljucivanje u odludivanju - aktivno i ucinkovito javno djelovanje u zastiti opceg interesa (zajednicko i pravovremeno
lobiranje i javne reakcije na konflikte u prostoru) - cjelovito i kontinuirano atraktivno stru¢no usavrSavanje - edukacija
Clanstva o dostupnim izvorima financiranja projekata - edukacija ¢lanstva o trZiSnom djelovanju - organizacija Dana
arhitekata u 2024. - pravovremena dostupnost i informiranje za prijave za projekte financirane iz EU-a - izrada
prezentacijskog materijala HKA usluga arhitekata - prezentacije u suradnji s UHA-om - izlozbe radova i realizacija u
suradnji s UHA-om i regionalnim drustvima arhitekata - mreZna stranica / forum/ Facebook/Linkedin stranice za razmjenu
podataka i informacija - edukacija ¢lanstva za nastup na prosirenju trZista van RH - kreiranje platforme za zajednicki
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nastup nasih usluga u inozemstvu - javna nabava arhitektonskih usluga - obveza javnih natjecaja za sve javne investicije -
opstanak arhitektonske struke kao regulirane profesije - financiranje c¢lanova i udruga usmjerenih popularizaciji
arhitekture - medijski nastupi usmjereni promociji arhitekture kao discipline.

7.3.5.1. DANI ARHITEKATA 8.0.

Dani arhitekata 8.0 odrzat ¢e se u mjesecu ozujku 2024. godine u Puli. Time bi se odrzavanjem Dana arhitekata 4.0. od
2019. u Sibeniku, zatim 2021. godine nesvakidainjom organizacijom Dana 5.0. preko virtualnih platformi zbog krize
nastale Covidom 19, pa potom Dana 6.0. u Dubrovniku 2022., te Dana 7.0 2023. u Zadru, zaokruZilo jedno poglavlje
susreta arhitekata koji ukljuCuju druZenje i popularizaciju gradova i lokalnih tema obilascima i upoznavanjem s
djelovanjem u pojedinom okruzenju. Dani arhitekata 8.0. odrZat ¢e se u periodu od 21. do 23. travnja 2023. godine u Puli,
u suradnji s Udruzenjem hrvatskih arhitekata. Dane planiramo organizirati, $to je postalo odredeni standard, kao hibridne
s opcijama: uzivo ili pracenje svih predavanja i glavnih dogadanja online. Osnovna koncepcija organizacije je interaktivan
program s dogadanjima u gradu, dinamic¢an sadrzaj i moderacija: - viSe kratkih blokova predavanja s manjim pauzama, niz
tematskih okruglih stolova i rasprava uz moguénost sudjelovanja publike pitanjima i prijedlozima, - dinamicna izmjena
predavanja i strucnih razgledavanja, - dodjela medalja HKA-a, - otvorenje arhitektonske izlozbe, - zavrsni strucni izlet
sudionika, - pratedi i zabavni program.

7.3.5.2 PROGRAM STRUCNOG USAVRSAVANIJA

Program stru¢nog usavrSavanja HKA-a odvijat ¢e se, najveéim dijelom, u hibridnom obliku, putem elektronicke
komunikacije i uzivo. Za odrzavanje koristit ¢emo i dalje ve¢ ustaljene modele poznatih aplikacija za odrzavanje webinara
i konferencija.

7.3.5.3. SUVREMENA ARHITEKTURA INZENJERSKI PRISTUP

Planirana su predavanja, ¢ak u sklopu stru¢nog obilaska pojedinih lokacija gradova ili specificne gradevine koja ce biti
rasporedena uglavnom u drugom dijelu kalendarske godine. Obi¢no planirani izleti su jednodnevni no moguce je je
planirati i dvodnevne uz predavanja je do maksimalno 2 sata, s moguc¢noséu postavljanja pitanja i odgovaranje predavaca
i panelista. Predvidamo predavanje domadih arhitekata kao i kolega iz inozemstva, obi¢no uz izlet koji se planira
organizirati u susjednim zemljama.

7.3.5.4. CIKLUS PREDAVANJA O POSLOVANJU

Poslovanje za arhitekte je, buduci nema strucne edukacije u tom smislu, uvijek izazovna tema. Stoga je predviden modul
od cetiri predavanja, s blokom za pitanja, s uvazenim stru¢njacima iz domene poslovanja, specificno za arhitektonsku
struku. Ciklus predavanja predviden je za prvu polovicu godine.

Teme su:

- Poslovanje

- Osnove financija za arhitekte

- Pregovaranje i ponude

- Komunikacija arhitekata u digitalnom okruzenju

7.3.5.5. EDUKACIJA ODBORA ZA ODRZIVI RAZVOJ | EU PROJEKTE

U sklopu aktivnosti Odbora predviden je set edukativnih predavanja i radionica, koje bi ¢lanstvu prezentirale potencijale i
alate sudjelovanja u EU projektima, ali i teme vezane uz odrZivost u arhitekturi. Financiranje istih se vrsi preko kotizacija,
sponzorstava i sufinanciranja iz drugih mehanizama i projekata.

Teme su:

- Urbane aglomeracije i urbana podrucja - ITU MEHANIZAM
- Ekoloska i energetska tranzicija (OIE, energetska ucinkovitost...)
- "Zelena infrastruktura” u urbanim podrucjima; Kruzno gospodarenje prostorom i zgradama"
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- Studija izvodljivosti; odrzivost projekta — ekoloska, ekonomska, socijalna komponenta; kontrola kvalitete i odrzivosti
- EU projekti - opcenito; Evaluacija projekata

- "Integralni pristup odrzivom urbanizmu, eko arhitekturi, permakulturnom dizajnu i regenerativnoj poljoprivredi
- Predavanje - ECOCOCON (predstavljanje proizvoda)"

- "OdrZivo planiranje prostora" (nosivost prostora, usluge ekosustava, klimatske promjene)

- Projektni program za odrzivost

- Zeleni i plavi krovovi (predavanje i radionica)

7.3.5.6. STRUCNI OBILASCI
Planirani su strucni obilazak Budimpeste, zajedno s madarskim kolegama te organizacija struénog obilaska unutar
Hrvatske, prema planu, koji ¢e se donijeti u prvoj polovici godine.

8. PLAN AKTIVNOSTI ZA 2024. GODINU

8.1. REDOVNE AKTIVNOSTI 2024.

8.1. REDOVNE AKTIVNOSTI KOMORE

Planiranje i izvjeséivanje o redovnom poslovanju / Upravljanje poslovanjem i resursima / Poslovanje s ¢lanstvom /
Priprema i provedba programa stru¢nog usavrsavanja / Koordinacija i potpora tijelima i odborima HKA-a / Upravljanje
dokumentima / Operativna potpora poslovanju Komore / Sustavna analiza i korekcija troskova / Racunovodstvo /
Upravljanje informacijskim sustavom / Medunarodna suradnja / Izrada novih akata HKA

8.2. PROJEKTI 2024.

8.2.1. ARHITEKTONSKE POLITIKE RH Arhitektonske politike Republike Hrvatske, koje je usvojila Vlada Republike Hrvatske
u studenome 2012. godine, dio su ukupne politike drzave. Glavni ciljevi definirani su kulturu gradenja kao preduvjet
kvalitete izgradenog prostora, kao osnovu za dobar Zivot pojedinca i kvalitetu arhitekture kao poticaj nacionalnog razvoja
i napretka. HKA, putem svojih predstavnika nastavlja i u 2024. godini kontinuirano prac¢enje dogadanja i dostignuca
vezana uz razvoj kulture gradenja u EU-u. Na temelju razumijevanja razlika u obicajima i pristupima kulturi gradenja u
razlicitim europskim sustavima, zajednicki principi temeljeni na najboljim primjerima iz prakse omogucavaju da na
hrvatskom tlu uspostavimo sustav provedbe ciljeva Deklaracije iz Davosa i primjene Sustava kvalitete koji je Deklaracija iz
Davosa uspostavila. Kroz taj sustav omoguceno je ostvarivanje i drugih politika EU: o zastiti okolisa, rodnoj
ravnopravnosti i inkluzivnosti Sto zauzvrat utjece na razvoj gospodarstva i usluznog sektora te generira radna mjesta i rast
u zelenom segmentu gradevne industrije. U suradnji s Ministarstvom prostornoga uredenja, graditeljstva i drZzavne
imovine te drugih strukovnih institucija, pristupit ¢e se izradi i usvajanju NOVIH ARHITEKTONSKIH POLITIKA za razdoblje
od 2023. do 2030. godine koje ¢e za cilj imati smjernice i zadace za provedbu usvojenih dokumenata.

8.2.2. MREZNA STRANICA HKA

Nova mreZna stranica HKA-a pustena je u rad koncem 2023. godine. Novi koncept, uz suvremeni dizajn i novi software,
omogucuje korisnicima u prvom redu nasim ¢lanovima pregledniji, brzi i laksi pristup informacijama i velikoj koli¢ini
obveznih sadrzaja. Stranica je podijeljena na javni dio te dio dostupan samo ¢lanovima, u kojem se nalaze sadrzaji,
stru¢na misljenja i korisni savjeti potrebni za svakodnevni rad nasSih ¢lanova. Kako bismo ojacali transparentnost
poslovanja HKA-a, dodatnim web modulom koji ¢emo razviti u 2024. godini, ¢lanovima ée se omoguditi uvid u financijski
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dio poslovanja, rad tajnistva, tijela komore i drugo, a svi dokumenti i podaci ¢e ¢e jasnije prezentirati i biti dostupniji.
Kvalitetno povezivanje sa sustavima e-gradani i dalje ¢e se unapredivati i omoguditi jednostavniju uporabu svim
korisnicima javnih usluga HKA-a.

8.2.3. ARCH-E — EUROPSKA PLATFORMA ZA ARHITEKTONSKE NATJECAJE

Arhitektonski natjecaji igraju klju¢nu ulogu u stvaranju sigurnog, odrzivog, ukljucivog i korektno izgradenog okolisa. Zbog
prirode natjecanja u vrsnoci urbanistickog i arhitektonskog projektiranja, natjecaji u pravilu dovode do kvalitetnih
rezultata postujuéi odgovarajuce kriterije i predstavljaju pravi¢an i transparentan proces strucnog vrijednovanja
ponudenih rjeSenja. To su, ujedno, vrlo ucinkoviti participativni postupci koji izravno ukljuc¢uju veliki broj gradana a
oCituju se kroz prezentaciju arhitekture i urbanizma. Tijekom 2023. godine HKA je, zajedno s drugih 8 partnera iz 8
zemalja EU (Austrija, Njemacka, Spanjolska, Malta, Belgija, Madarska i Slovenija) te Vije¢em arhitekata Europe (ACE),
zapocela suradnju u projektu Arch-E, Europska platforma za arhitektonske natjecaje u sklopu Programa Kreativna Europa.
Projekt je poetkom 2023. godine zapoceo sa djelovanjem ¢iji rok je planiran kroz tri godine. PridruZeni partneri su Ceska,
Francuska, Madarska i Juzni Tirol (IT). Ciljevi projekta Arch-E su: 1. Razvijanje osnovnih znanja o javnoj nabavi
arhitektonskih usluga i njihovoj europskom znacaju 2. Promicanje digitalnih alata i prijenosa znanja izmedu zemalja
partnera 3. PoboljSanje jednakog pristupa trzistu svim arhitektima 4. Promocija Sustava kvalitete kulture gradenja iz
Davosa, a time i Novog europskog Bauhausa i Zelenoga plana 5. Povecanje dostupnosti i transnacionalnog sudjelovanja
na natjecajima .

8.2.4. NOVA MREZNA STRANICA ZA ARHITEKTONSKE NATJECAJE

Kako bismo popularizirali urbanisticko-arhitektonske natjecaje, HKA U suradnji sa komorom arhitekata Austrije koja vec
godinama podrzava platformu izradenu za objavu , praéenje i rezultate arhitektonskih natjecaja planira pristupiti izradi
vlastitog preglednika arhitektonskih natjecaja, te ga povezati s novom web stranicom HKA i novom EU platformom za
arhitektonske natjecaje. Osim toga, projekt predvida niz aktivnosti tijekom 3 godine koji ukljucuje provedbu istrazivanja o
arhitektonskim natjecajima, promociju arhitektonskih natjecaja, organizaciju konferencija o arhitektonskim natjecajima,
diseminaciju aktivnosti projekta, prijevode i publikaciju svih materijala na jezike sudionika i sl. Buduéi su arhitektonski
natjecaji u posljednje vrijeme postali ne samo prijepor vec¢ se poseze za njihovim ukinu¢em , ovakav vid aktivnosti
predstavlja odrednicu kojom jo$ jednom HKA daje svoj sud o potrebi organiziranja i provedbe arhitektonskih natjecaja
kojim se postiZe vrsnoca gradenja i oplemenjuje prostor.

8.2.5. ARHITEKTURA i DJECA

Programi rane edukacije za djecu o arhitekturi i prostoru u kojem Zivimo, nastavit ¢e se na aktivnostima koje smo
zapoceli u 2023. godini. Prvenstveno tu vidimo zapocete zajednicke projekte s Drustvom arhitekata Rijeka i Djec¢jom
kuc¢om koji su izvrsno prihvaceni kod djece i vrlo posjeceni. Kasnije bismo takve modele mogli preporuciti za provedbu
drugim podruénim odborima HKA-a.

8.2.6. POTICANJE PROJEKATA CLANOVA HKA-a

Nastavak uspjesnog viSegodisnjeg projekta usmjerenog na poticanje malih projekata ¢lanova HKA-a. Javnim pozivom
pocetkom kalendarske godine pozivaju se kolege na prijavu svojih projekata (znanstvenih radova, knjiga, radionica,
publikacija i sl.) za sufinanciranje od strane HKA-a.

8.2.7. DANI ARHITEKATA 8.0

Dani arhitekata 8.0 koji ¢e se odrzati od 21. do 23. oZujka 2024. godine u Puli u Domu Hrvatskih Branitelja. Tematski okvir
Dana arhitekata 8.0 jest nastavak dosadasnjih Dana arhitekata s naglaskom na teme: standarda usluga arhitekata ; izrade
novog pravilnika o arhitektonskim natjecajima i temama trenutno aktualnim odnosom kreiranim u javnosti od strane
zakonodavca vezanim za natjecCaje ; izradi novog zakona o prostornom planiranju i pripremi za njegovo donosenje.
Program Dana arhitekata u Puli sadrzavat ¢e vec¢ postojane aktivnosti dodjele nagrada i medalja HKA ; nominacije UHA-e
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za nagrade UHA-e u 2023. godini ; panel diskusije o stanju u prostoru i vrsnoéi gradenja na koje planiramo pozvati ¢elnike
institucija i javne duznosnike povezane s navedenim sadrzajem.

8.2.8. HR ARH.ONLINE - DIGITALNA ZBIRKA ARHITEKTONSKO URBANISTICKIH NATJECAJA KROZ XX. STOLJIECE

Digitalna zbirka arhitektonsko urbanisti¢kih natje¢aja kroz XX stolje¢e nastavak je digitalizacije svih brojeva CIP i
Arhitekture a zapocinje se i s digitalizacijom svih kataloga Zagrebackog salona arhitekture i urbanizma. U iducoj godini
planira se dodatna indeksacija sadrzaja i organizacija arhiva. Digitalna zbirka izdanja jedinstveni je portal s pregledom
naslijedenog fundusa te nova polaziSna tocka za istrazivanje i razvoj struke.

8.2.9. IZDANJA VEZANA UZ GODISNJU IZLOZBU HRVATSKIH ARHITEKTICA | ARHITEKATA U 2023. GODINI

Izdat ¢e se novi ,GodiSnjak hrvatske arhitekture 2023“, zatim izdanje ,Nagrade i nominacije UHA-e 2023“ i izdanje
»Natjecaji 2023“ a koji svake godine na jednom mjestu objedinjuje najvaznije dogadaje i produkciju hrvatske arhitekture i
urbanizma. Uz prikaz svih radova prijavljenih na Godisnju izloZzbu ostvarenja, dodatna izdanja posebnu paznju ¢e posvetiti
nominiranim i nagradenim autorima te provedenim natjecajima u 2023. godini.

8.2.10. NAGRADE i MEDALJE HKA

HKA planira nastaviti s proslogodisnjom praksom dodjeljivanja nagrada — medalja na Danima arhitekata zasluznim
institucijama i pojedincima za promicanje i doprinos odrzivom razvoju i kvaliteti izgradenog prostora.U tom smislu bit ¢e
raspisan natjecaj za prijavu koji ¢e se objaviti na stranicama HKA i u javnosti.

8.2.11. AKTIVNOSTI PODRUCNIH ODBORA

Podruc¢ni odbori igraju vrlo vaznu ulogu u politici decentralizacije HKA-a. Prema prijedlogu programskih smjernica
pojedinih odbora izvrsit ¢e se strategija ostvarivanja istih, ja¢im horizontalnim povezivanjem. Financiranjem projekata
PO-a od vaznosti za cjelokupnu struku, omogudit ¢e se aktivnosti u lokalnim sredinama. U narednoj godini planiraju se
poticati i sufinancirati slijedeci projekti: - Arhitektura i djeca PO Rijeka i PO Zagreb i lzdavacka djelatnost PO-a
Dubrovnika.

8.2.12. STRUCNO USAVRSAVANIJE

Program stru¢nog usavrSavanja HKA-a odvijat ¢e se u hibridnom, virtualnom i Zivom okruZenju. Programi strucnog
usavrSavanja su dijelom u organizaciji HKA-a, u koje ubrajamo konferencije, seminare i stru¢ne skupove, a dijelom ga
odrzavaju vanjski organizatori, koji su prethodno prijavili programe koji su prosli evaluaciju od strane stru¢nog osoblja
unutar HKA-a.

8.2.13. ODRZIVI RAZVOJ U PODRUCIU PROSTORNOG PLANIRANJA i ARHITEKTURE

Odrzivi razvoj civilizacije, a time i prostora kojem Zivimo, jedini je nacin opstanka i poboljSanja narusenih uvjeta na zemlji.
Uslijed klimatskih i drustvenih promjena potrebno je iznadéi rjesenja ali i istraZiti nove potencijale za nasu struku. Uz
uobicajeni ,zeleni” pristup treba sagledati i sve druge aspekte — socioloske, ekonomske, eticke, ali i sve ostale vezane uz
prostorno uredenje i gradnju. Arhitektonska bastina Cini veliki segment naseg djelovanja (povijesna kao i suvremena), a
oCuvanje okolisa je preduvjet za odrzivi razvoj. Uspostavom radnog tijela HKA-a - Odbora za odrzivi razvoj i EU projekte,
usmjerenog ka aktivnostima odrzivog razvoja, usmjerit ¢emo aktivnosti na unapredenje znanja i ekspertize struke u tom
podrucju.

8.2.14. SURADNIJA SA SRODNIM INSTITUCUAMA

Agenda jedinstva arhitektonske struke, koju smo zapoceli u 2020.g., uspjesno nastavili u 2021.g., nastavit ¢e se jos
¢vrséom suradnjom sa svim strukovnim organizacijama. Suradnja ¢e se intenzivirati radom u podrucdju definiranja
zajednickih stru¢nih stavova i prezentaciji istih Siroj javnosti. Cilj navedenoga je utjecaj na percepciju arhitektonske struke
i jaCanje njenog upliva na odluke o prostoru koje donose politicke i lokalne institucije.
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8.2.15.MEDUNARODNA SURADNJA

U narednoj godini planiramo obnovu i nastavak nekadasnje uspjesne suradnje s Vije¢em arhitekata Europe, sudjelovanje
u Europskim projektima Baukultur, Novi europski Bauhaus i drugima. AngaZiranja naSih predstavnika u izvrSnom odboru
ACE-a i drugim radnim skupinama i tijelima ACE-a doprinijet ¢e implementaciji pozitivnih europskih iskustava na nasSem
podrucju.

8.2.16. SURADNJA S INZENJERSKIM KOMORAMA U GRADITELISTVU

S ostalim inzenjerskim komorama u gradnji Zelimo ostvariti bolju suradnju na razini razmjene iskustava, priblizavanja
stajalista, ali i mogucih zajednickih realizacija odredenih programa, vezanih uz SU, ali i druge teme od zajednickog
interesa. Zajednicki interesi inZenjerskih komora prvenstveno su u sferi poboljSanja drustvenih pozicija struka i o¢uvanja
statusa reguliranih profesija, u ¢emu ce se koristiti medunarodna iskustva i povezivanje s europskim institucijama.
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8. PLAN AKTIVNOSTI — TABELARNI PRIKAZ

8.1. REDOVNE AKTIVNOSTI

8.1.1 Planiranje i izvjeS¢ivanje o | Pocetak: 01.01.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
poslovanju
Odgovornosti: - Predsjednica, Zamijenik | Inicijativa i - Upravni odbor
predsjednice kontrola:
- Glavni tajnik
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
8.1.2 Upravljanje poslovanjem i | Pocetak: 01.01.2020. ZavrsSetak: 31.12.2024.
resursima
Odgovornosti: - Predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- Glavni tajnik kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
8.1.3 Poslovanje s clanstvom Pocetak: 01.01.2020. Zavrsetak: 31.12.2024.
Odgovornosti: - Glavni tajnik Inicijativa i | -  Upravni odbor
- Stru¢ni suradnici i referenti | kontrola:
zaduZeni za  poslovanje s
¢lanstvom
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
8.1.4 Priprema i provedba programa | Pocetak: 01.01.2020. Zavrsetak: 31.12.2024.
SuU
Odgovornosti: - Glavni tajnik Inicijativa i - Upravni odbor
- Strucni tajnik kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
8.1.5 Koordinacija i potpora | Pocetak: 01.01.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
podrucnim odborima
Odgovornosti: - Glavni tajnik Inicijativa i | -  Upravni odbor
- Strucni referent kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici Tajnistva Komore
materijalni, financijski): - ¢lanovi Komore ukljueni u rad relevantnih tijela Komore
8.1.6 Upravljanje dokumentima Pocetak: 01.01.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
Odgovornosti: - Glavni tajnik Inicijativa i - Upravni odbor
- Administrativni referent kontrola:
8.1.7 Operativna potpora poslovanju | Pocetak: 01.01.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
Komore
Odgovornosti: - Glavni tajnik Inicijativa i - Upravni odbor
kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore

materijalni, financijski):
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8.1.8 Racunovodstvo Pocetak: 01.01.2024. ZavrSetak: 31.12.2024.
Odgovornosti: - Racunovodstveni servis Inicijativa i | -  Upravni odbor
- Struéni referent zaduzen za | kontrola:
poslovanje s ra¢unovodstvom
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
8.1.9 Upravljanje informacijskim | Pocetak: 01.01.2024. ZavrsSetak: 31.12.2024.
sustavom
Odgovornosti: - Informaticki servisi (vanjski) Inicijativa i | -  Upravni odbor
kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, -
materijalni, financijski):
8.1.10 Razvoj poslovanja Pocetak: 01.01.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
Odgovornosti: - Predsjednica Inicijativa i - Upravni odbor
- Glavni tajnik kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore, vanjski suradnik-konzultant
materijalni, financijski):
8.1.11 Medunarodna suradnja / Pocetak: 01.01.2024. ZavrsSetak: 31.12.2024.
ACE, EFAP
Odgovornosti: - Predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- Strucni tajnik kontrola:
- Sef delegacije pri ACE-u
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski):
8.1.12 Projekt analize troskova Komore | Pocetak: 01.01.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
(sustavno upravljanje
troskovima)
Odgovornosti: - Predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- Glavni tajnik kontrola:
- Odbor za financije
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici Tajnistva Komore, Racunovodstveni servis
materijalni, financijski):
8.1.13 Organizacija i provedba Izbora za | Pocetak: 01.06.2024. Zavrsetak: 31.11.2024.
tijela HKA
Odgovornosti: - Predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- Glavni tajnik kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore

materijalni, financijski):

¢lanovi Komore ukljuceni u rad relevantnih tijela Komore
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8.2. PROJEKTI 2024.

8.2.1. 1-01 ARHITEKTONSKE POLITIKE RH | Pocetak: 01.01.2010. Zavrsetak: -
Plan aktivnosti: | - sudjelovanje u izradi novih Apolitika Pocetak: | 01.01.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
- izrada projekta javne promocije
kulture gradenja
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa - Upravni odbor
- HKA, MGIPU i
- Radna skupina kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - ¢lanovi Komore uklju¢eni u rad relevantnih tijela Komore i MGIPU

materijalni, financijski): -

djelatnici MGIPU i drugih institucija ¢lanica Radne skupine
- djelatnici TajniStva Komore
- materijalni i financijski resursi

8.2.2. 1-02 MREZNA STRANICA HKA Pocetak: 15.01.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
Plan aktivnosti: | - dopuna programske podrske Pocetak: 15.01.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
- implementacija novih sadrzaja
Odgovornosti: - strucni tajnik Inicijativa i | -  Upravni odbor
- UredniStvo web stranice kontrola:
- Vanjski suradnici
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski): - koristenje vanjskih IT usluga (NOVENA)
- materijalni i financijski resursi
8.2.3. 1-03 ARCH - E EUROPSKA | Pocetak: 15.01.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
PLATFORMA ZA
ARH.NATJECAJE
Plan aktivnosti: | - Pocetak: 15.01.2024. | Zavrsetak: 31.12.2024.
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- Odbor za EU projekte kontrola:
- Strucni tajnik
Potrebni resursi (ljudski, - ¢lanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore
materijalni, financijski): - materijalni i financijski resursi
8.2.4. 1-04 NOVA MREZNA STRANICA | Pocetak: 15.01.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
HKA ZA ARHITEKTONSKE
NATJECAJE
Plan aktivnosti: - suradnja s komorom Austrije Pocetak: 15.01.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
izrada programske podrske
- implementacija sadrzaja
Odgovornosti: - Predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- UredniStvo web stranice kontrola:
- Vanjski suradnici
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore

materijalni, financijski): -

koristenje vanjskih IT usluga (NOVENA)
- materijalni i financijski resursi
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8.2.5. 1-05 | ARHITEKTURA | DJECA Pocetak: 01.01.2024. Zavrsetak: 30.11.2024.
Plan aktivnosti: | - suradnja s PO Rijeka i Zagreb Pocetak: 01.01.2024. | Zavrsetak: 30.11.2024.
Odgovornosti: - PO Rijeka Inicijativa i | -  Upravni odbor
Strucni tajnik kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - clanovi Komore ukljuceni u rad relevantnih tijela Komore
materijalni, financijski):
8.2.6. 1-06 POTICANJE PROJEKATA | Pocetak: 15.04.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
CLANOVA HKA
Plan aktivnosti: | - raspis natjecaja, prikupljanje i | Pocetak: 15.04.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
obrada kandidata i dodjela poticaja
Odgovornosti: - Uuo Inicijativa i | -  Upravni odbor
- povjerenstvo kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - djelatnici TajniStva Komore
materijalni, financijski): - materijalni i financijski resursi
8.2.7. 1-07 | DANI ARHITEKATA 8.0 Pocetak: 15.01.2024. Zavrsetak: 30.04.2024.
Plan aktivnosti: | - formiranje Odbora Pocetak: 15.01.2024. | Zavrsetak: 30.04.2024.
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i - Upravni odbor
- Uo kontrola:
- Organizacijski odbor
Potrebni resursi (ljudski, - ¢lanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore
materijalni, financijski): - materijalni i financijski resursi
8.2.8. 1-08 HR ARHITEKTURA ON- | Pocetak: 19.06.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
LINE - ZBIRKA NATJECAJA
Plan aktivnosti: - - prisutnost u medijima Pocetak: 19.06.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i - Upravni odbor
- Glavni tajnik, Strucni tajnik kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - koristenje vanjskih usluga
materijalni, financijski): - materijalni i financijski resursi
8.2.9. 1-10 HR GODISNJAK | Pocetak: 19.06.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
ARHITEKTURE 2024
Plan aktivnosti: | - - prisutnost u medijima Pocetak: 19.06.2024. | Zavrsetak: 31.12.2024.
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- Glavni tajnik, Strucni tajnik kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - koristenje vanjskih usluga

materijalni, financijski): -

materijalni i financijski resursi
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8.2.10. 1-11 NAGRADE | MEDALJE HKA | Pocetak: 15.01.2024. | ZavrSetak: 31.04.2024.
Plan aktivnosti: | - raspis natjecaja Pocetak: 15.01.2024. | Zavrsetak: 31.04.2024.

- povjerenstvo

- odabir i dodjela nagrada
Odgovornosti: - Uuo Inicijativa i | -  Upravni odbor

- povjerenstvo kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - ¢lanovi Komore uklju€eni u rad relevantnih tijela Komore
materijalni, financijski): - UHA
- materijalni i financijski resursi

8.2.11. 1-12 | AKTIVNOSTI PO Pocetak: 15.01.2024. | Zavrsetak: 31.12.2024.
Plan aktivnosti: | - prijava plana aktivnosti Pocetak: 15.01.2024. | Zavrsetak: 31.12.2024.
- realizacija
- dodjela sredstava
Odgovornosti: - predsjednici PO Inicijativa i | -  Upravni odbor
- Glavni tajnik kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - materijalni i financijski resursi

materijalni, financijski):

8.2.12. 1-13 | STRUCNO USAVRSAVANIJE | Pocetak: 19.06.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
Plan aktivnosti: | - Pocetak: 19.06.2024. | Zavrsetak: 31.12.2024.
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i - Upravni odbor

- Glavni tajnik, Strucni tajnik kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - koristenje vanjskih usluga
materijalni, financijski): - materijalni i financijski resursi
8.2.13. 1-14 ODRZIVI RAZVO! U | Pocetak: 19.06.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.

PODRUCIU PP 1
ARHITEKTURE

Plan aktivnosti: | - prisutnost u medijima Pocetak: 19.06.2024. | ZavrSetak: 31.12.2024.
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i - Upravni odbor
- Glavni tajnik, Strucni tajnik kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - koristenje vanjskih usluga
materijalni, financijski): - materijalni i financijski resursi
8.2.14. I-15 SURADNJA SA SRODNIM | Pocetak: 15.01.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
INSTITUCJAMA
Plan aktivnosti: | - Pocetak: 15.01.2024. | Zavrsetak: 31.12.2024.

- unaprjedenje odnosa s javnoscu
- prisutnost u medijima

Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i - Upravni odbor
- Glavni tajnik, Strucni tajnik kontrola:

Potrebni resursi (ljudski, - koristenje vanjskih usluga

materijalni, financijski): - materijalni i financijski resursi
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8.2.15. I-16 MEDUNARODNA Pocetak: 15.03.2024. Zavrsetak: 31.12.2024.
SURADNIJA
Plan aktivnosti: | - angazZiranje Pocetak: 15.03.2024. | Zavrsetak: 31.12.2024.
- unaprjedenje odnosa s javnosScu
- prisutnost u medijima
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- Glavni tajnik, Struéni tajnik kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - koristenje vanjskih usluga
materijalni, financijski): - materijalni i financijski resursi
8.2.16. 1-17 SURADNIJA S | Pocetak: 15.01.2024. Zavrsetak: 31.11.2024.
INZINJERSKIM
KOMORAMA
Plan aktivnosti: - prisutnost u medijima Pocetak: 15.01.2024. | Zavrsetak: 31.11.2024.
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i | -  Upravni odbor
- Glavni tajnik, Struéni tajnik kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - koristenje vanjskih usluga
materijalni, financijski): - materijalni i financijski resursi
8.2.17. 1-18 IZRADA STANDARDA | Pocetak: 15.01.2024. Zavrsetak: 31.10.2024.
USLUGE ARHITEKATA
Plan aktivnosti: - izrada pravilnika Pocetak: 15.01.2024. | Zavrsetak: 31.10.2024.
Odgovornosti: - predsjednica Inicijativa i - Upravni odbor
- Glavni tajnik, Strucni tajnik kontrola:
Potrebni resursi (ljudski, - koristenje vanjskih usluga

materijalni, financijski): -

materijalni i financijski resursi
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8.3. TERMINSKI PLAN

OPIS AKTIVNOSTI
NAZIV STRATESKOG PROJEKTA

2024.

SUECAN)

VEUACA

OZUJAK

TRAVANJ

SVIBANJ

LIPANJ |SRPAN)J

KoLovoz

RUJAN

LISTOPAD

STUDENI

PROSINAC

Redovne aktivnosti Komore

Arhitektonske politike RH

Mrezna stranica HKA

ARCH - E Europska platforma za
natjecaje

Nova mrezna stranica HKA za
arhitektonske natjecaje

Arhitektura i djeca

Poticanje projekata ¢clanova HKA

Dani arhitekata 8.0

HR Arhitektura On-line digitalna zbirka
natjecaja

Godisnjak arhitekture 2023.

Nagrade i medalje HKA

Aktivnosti PO

Struéno usavrSavanje

Odrzivi razvoj u podrucju prostornog
planiranja i arhitekture

Surdanja sa srodnim institucijama

Medunarodna suradnja

Suradnja s inzenjerskim komorama

Izrada standarda usluga arhitekata
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9. ZAKUJUCAK

U 2024. godini, djelovanje HKA planiramo usmijeriti prema slijedec¢im projektima:

- usavrsavanje organizacije i efikasnosti sustava HKA, orijentiranog na konkretne zadatke i ¢lanstvo

- osiguravanje visokih standarda kvalifikacija za arhitektonsku profesiju

- osiguravanje preduvjeta za kvalitetnije i ucinkovitije poslovanje

- sustavna edukacija ¢lanstva u dijelu poslovnih, menadzerskih, financijskih i tehnolosko
specijalistickih znanja, putem za to posebno kreiranih seminara

- unapredenje informiranja ¢lanstva HKA-a i javnosti o aktivhostima HKA-a

- orijentacijom sustava prema podruc¢nim odborima stvaranje preduvjeta za vecu aktivnost ¢lanova i
medusobnu razmjenu iskustava.

- promoviranje arhitekture i statusa profesije arhitekta u RH

- podupiranje visoke razine kvalitete djelovanja arhitekata i odrZivog pristupa gradnji i djelovanju u okolisu

- poticanje javnih istupa i prezentacije arhitektonskih tema Sirokoj publici u svrhu informiranja i unapredenja
znanja o kvaliteti izgradenog okolisa

- uspostava jedinstva struc¢nog djelovanja svih strukovnih organizacija: HKA, UHA, UHU, AF, udruZivanjem i
poticanjem zajednickih projekata i odlucivanja o vaznim temama za arhitekte s podrucja RH

- sudjelovanje u izradi, donosenju i provedbi novih Arhitektonskih politika RH u suradnji s resornim
ministarstvom i ostalim strukovnim organizacijama

Klasa:025-02/23-01/03
Urbroj:251-505-01-23-5

U Zagrebu, 15. prosinca 2023. godine

Rajka Bunjevac, dipl.ing.arh.,v.r.
predsjednica Hrvatske komore arhitekata
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